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Паспорт Программы развития 

 

 

Наименование Содержание 

Полное 

наименование 

ОО 

Муниципальное общеобразовательное учреждение Кротковская 

основная школа (МОУ Кротковская ОШ) 

 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки 

Программы 

развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 №273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта национального проекта «Образование», утв. президиумом 

Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и 

национальным проектам, протокол от 24.12.2018 №16). 

3. Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом Президента РФ 

от 09.05.2017 №203. 

4. О национальных целях развития Российской Федерации на период 

до2030 года, утвержденных указом Президента РФ от 21.07.2020 

№474. 

5.О стратегии национальной безопасностиРоссийской Федерации, 

утвержденной указом Президента РФ от 02.07.2021 №400. 

6.Основы государственной политики по сохранению и укреплению 

традиционных российскихдуховно-нравственных ценностей, 

утвержденные указом Президента РФ от 09.11.2022 №809. 

7.Основ государственной культурной политики, утвержденные 

указом Президента РФ от 24.12.2014 №808. 

Стратегия комплексной безопасности детей в Российской Федерации 

на период до 2030 года, утвержденные указом Президента РФ от 

17.05.2023 №358. 

8. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 №Пр-

827. 

9. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 

№2403-р. 

10. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 

«Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 
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проявивших выдающиеся способности». 

11. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 

года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 

№678-р. 

12. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 

№996-р. 

13. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№286 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021). 

140. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 №287 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021). 

15. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 №373 «Об 

утверждении и введении в действие федерального государственного 

образовательного стандарта начального общего образования». 

16. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 №1897 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования» 

17. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 №413 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта среднего общего образования». 

18. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 №СК-123/07 

19. Устав МОУ Кротковская ОШ 

Цель 

Формирование и реализация модели современной школы, 

объединяющей детей и взрослых, обеспечивающей доступность 

качественного образования и равные возможности для всех 

обучающихся, их всестороннее развитие, здоровьесбережение, 

направленной на совершенствование системы профессиональной 

ориентации, воспитание патриотизма, российской гражданской 

идентичности, духовно-нравственной культуры на основе 

российских традиционных духовных и культурных ценностей. 

Комплексные 

задачи 

Программы 

развития  

1.   Проведение самодиагностики

 образовательнойорганизацииопределениеуровняс

оответствиямодели 

«ШколаМинпросвещенияРоссии».Выявленноесоотношениехаракт

еристикосновныхпроцессовпроектным:0-

49%отмаксимальноговозможногоколичествабаллов-

уровень«нижебазового»;50-74%–базовыйуровень,75-99%-

среднийуровень,100%-полный уровень. 
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2. Управленческийанализипроектированиеусловийпереходана 

следующий уровень соответствия модели 

«ШколаМинпросвещенияРоссии». 

3. Выборуправленческого трекаразвитияОО. 

4. Описание условий перехода на следующий уровеньсоответствия 

модели «Школа Минпросвещения России» сучётом8 

магистральныхнаправлений развития 

1) Знание:качествоиобъективность. 

2) Воспитание. 

3) Здоровье. 

4) Творчество. 

5) Профориентация. 

6) Учитель.Школьныекоманды. 

7) Школьныйклимат. 

8) Образовательнаясреда. 

5. Построение системыперсонифицированногопрофессионального 

развития педагогов и руководителейОО, обеспечивающую 

своевременную методическуюподготовку с нацеленностью на 

достижение планируемыхобразовательныхрезультатов. 

6. Формирование предметно-пространственной среды 

вперспективецифровизацииобразованиядлярасширениявозможн

ости индивидуализации образовательногопроцесса с 

нацеленностью на достижение 

планируемыхобразовательныхрезультатов. 

7. Расширение возможности образовательногопартнёрства 

для повышения качества 

освоениясодержанияучебныхпредметоввпрактическомпр

именении. 

9. Развитиеуправленческоймоделишколы. Развитие 

направления работы с семьей (школа дляребёнкаи 

длявсейсемьи). 

10. Независимаяоценкакачестваобразования,атакжесистемавнут

реннегоаудита. 

Планируемые 

результаты 

реализации 

Программы 

развития 

1. Достижение показателей не ниже среднего уровня «Школы 

Минпросвещения России», соответствие единым требованиям к 

образовательной среде, школьному климату, организации 

образовательной, просветительской, воспитательной деятельности. 

Предоставление каждому обучающемуся качественного общего 

образования, достижение максимально возможных 
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образовательных результатов на основе лучших традиций 

отечественной педагогики, 

предполагающихреализациюуглубленногоипрофильногообучения, 

проектной и исследовательской деятельности, в том числе с 

применением электронных образовательных ресурсов, обеспечение 

объективной внутренней системы оценки качества образования. 

 

2.  Развитие личностных качеств обучающихся в соответствии с 

приоритетами государственной политики в сфере воспитания на 

основероссийскихтрадиционныхдуховно-нравственныхценностей. 

 

3. Формирование здоровьесберегающего потенциала 

общеобразовательнойорганизациинаоснове применения 

специальных технологий и методик обучения и воспитания, в том 

числе адаптивных, направленных на гармоничное физическое и 

психическое развитие, социальное благополучие, сохранение и 

укреплениездоровьяиобеспечениеличнойбезопасностиобучающихс

я. 

 

4.Формирование осознанного отношения обучающихся к 

профессионально-трудовойсфере,основанногонасоздании 

условий для формирования у них набора компетенций, 

необходимых для успешного самоопределения и общей 

внутренней готовности к разрешению проблем 

профессиональной жизни с использованием 

системыпрофессиональныхпроб,сетевыхпрограммсколледжамии 

вузами, сотрудничества с семьей, с участием работодателей и 

заинтересованной общественности. 

5.Созданиеусловийиситуацийуспехасозидательнойдеятельности, 

способствующихмаксимальнойреализациипотенциальных 

возможностей и наиболее полному раскрытию творческого 

потенциала обучающихся. 

6.Поддержка и развитие личностных и профессиональных 

компетенций педагогических работников (непрерывное 

профессиональное развитие, наставничество, адресная помощь и 

сопровождение)и максимальноеиспользованиепотенциала каждого 

члена команды. 

7.Формирование уклада общеобразовательной организации, 

поддерживающего ценности, принципы, нравственную культуру, 

создание безопасного и комфортного 

образовательногопространства. 
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8.Создание современной мотивирующей образовательной среды 

являющейся действенным инструментом становления субъектной 

позиции обучающихся. 

9.Расширение партнерских отношений/сетевого взаимодействия: 

заключениедоговоровспрофессиональнымиучебнымизаведениями 

и предприятиями. 

Сведения о 

разработчиках 

Административная команда. 

Период 

реализации 

2024 – 2027 гг. 

I этап – 

подготовительн

ый (июнь-август 

2024 года) 

Задачи: 

- Анализсостоянияучебно-воспитательногопроцесса; 

- информационно-просветительскаяработасреди    

педагогической и 

родительскойобщественностисцельюподготовкик изменениям 

в образовательной деятельности школы; 

- подготовкалокальныхактов; 

- определениестратегииитактикиразвитияшколы. 

 

II этап – 

реализация 

(сентябрь 2024 

года – май 2027 

года) 

Задачи: 

- реализациямероприятийдорожнойкартыпрограммыразвития; 

- - корректировка решений в сфере управления 

образовательной деятельности; 

- Достижение школой уровня соответствия статусу 

«Школа Минпросвещения России» не ниже среднего. 

 

III этап – 

обобщающий 

(июнь-декабрь 

2027 года) 

Задачи: 

- отработкаиинтерпретацияданныхза3 года; 

- соотнесение результатовреализации программы с поставленными 

целями и задачами; 

- определениеперспективипутейдальнейшегоразвития. 

Порядок 

финансировани

я Программы 

развития 

Реализация настоящей Программы предполагается за счет: 

 бюджетного финансирования; 

 привлечения инвестиций для развитияобразовательного 

учреждения. 

Контроль Постоянный контроль выполнения Программы осуществляет 
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реализации административная команда с ежегодным обсуждением результатов на 

итоговом педагогическом совете. 

Административная команда осуществляет ведение мониторинга по 

реализации Программы развития, анализ и рефлексию 

образовательной деятельности. По итогам мониторинга принимаются 

управленческие решения по конкретизации, коррекции, дополнению 

Программы развития на соответствие модели и целевому уровню 

«Школы Минпросвещения России». 

Результаты контроля публикуются ежегодно в Публичном докладе, на 

сайте школы. 
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Информационная справка 

Наименование Содержание 

 

Основные 

сведения об ОО 

Муниципальное общеобразовательное учреждение    Кротковская 

основная школа  (МОУ Кротковская ОШ) расположена по адресу: 

Россия, 433384, Ульяновская область, Сенгилеевский район, с. 

Кротково, ул. Школьная д. 11; телефон/факс: 8(84233) 2-85-25; сайт: 

https://shkolakrotkovskaya-r73.gosweb.gosuslugi.ru/;  e-mail:  

moukrot@mail.ru 

Учредитель: Администрация муниципального образования 

«Сенгилеевский район» Ульяновской области. 

 Год сдачи образовательной организации в эксплуатацию: 

1998г.  

 Проектная мощность ОО: 162  учащихся. 

      В соответствии с лицензией школа реализует 

общеобразовательные программы: начального общего образования, 

основного общего образования,   дополнительного образования. 

     Устав Муниципального общеобразовательного учреждения 

Кротковская основная школа № 503-п от 06 ноября  2018г. 

 Свидетельство об аккредитации организации выдано 23 мая 

2016г. №2877, Министерство образования и науки 

Ульяновской области, Серия 73 А01 № 0000817, срок 

действия свидетельства   24декабря 2025г. 

 Выписка из реестра лицензий: статус лицензии – действующая  

Регистрационный номер лицензии: №Л035-01216-73/00274995  

Дата предоставления лицензии: 20 апреля 2016 г.  

 Общая площадь земельных участков, прилегающих к 

зданиям – 21 186 кв.м 

 Закрепленные территории за образовательной 

организацией:с. Никольское, с. Каменный Брод, с.Головка, 

с.Утяжкино. 

 

Сведения  

об обучающихся 

Численность обучающихся в 2023/2024 учебном году по сравнению 

с 2022/2023 учебным годом  выглядит следующим образом:  

- 2022/2023учебный  год – 29  человек (1-4 класс – 9 человек; 

5-9 класс – 20 человек) 

- 2023/2024 учебный  год – 28 человек (1-4 класс – 7 человек; 

5-9 класс – 21 человек). 

Количество детей с ограниченными возможностями здоровья – 2 

человека 

 

Краткая Управление осуществляется на принципах единоначалия и 
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характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

самоуправления.Органы управления, действующие в Школе: 

1.Директор - контролирует работу и обеспечивает эффективное 

взаимодействие структурных подразделений организации, 

утверждает штатное расписание, отчетные документы организации, 

осуществляет общее руководство Школой. 

2. Управляющий совет - рассматривает вопросы:развития 

образовательной организации; финансово-хозяйственной 

деятельности;материально-технического обеспечения. 

3.Педагогический совет - осуществляет текущее руководство 

образовательной деятельностью Школы, в том числе рассматривает 

вопросы: 

 развития образовательных услуг; 

 регламентации образовательных отношений; 

 разработки образовательных программ; 

 выбора учебников, учебных пособий, средств обучения и 

воспитания; 

 материально-технического обеспечения образовательного 

процесса; 

 аттестации, повышения квалификации педагогических 

работников; 

координации деятельности методических объединений. 

4. Общее собрание работников - реализует право работников 

участвовать в управлении образовательной организацией, в том 

числе: 

 участвовать в разработке и принятии коллективного договора, 

Правил трудового распорядка, изменений и дополнений к 

ним; 

 принимать локальные акты, которые регламентируют 

деятельность образовательной организации и связаны с 

правами и обязанностями работников; 

 разрешать конфликтные ситуации между работниками и 

администрацией образовательной организации; 

вносить предложения по корректировке плана мероприятий 

организации, совершенствованию ее работы и развитию 

материальной базы. 

Для осуществления учебно-методической работы в Школе 

созданы следующие предметных методических объединения: 

 общих гуманитарных   дисциплин; 

 естественно-научных   дисциплин; 
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 объединение педагогов начального образования; 

 объединение классных руководителей; 

      Общее руководство учебно-методической работой в Школе 

осуществляет Методический совет. 

МОУ Кротковская  ОШ осуществляет образовательную деятельность 

в соответствии с уровнями общеобразовательных программ, трех 

 уровней общего образования: 

1.  Основная образовательная программа начального общего 

образования. 

2.  Основная образовательная программа основного общего 

образования.  

3.  Дополнительное образование. 

4. Дошкольное образование 

         Школа реализует следующие АООП: 

 адаптированную основную общеобразовательную программу  

основного общего образования обучающихся с задержкой 

психического развития.  

Организация внеурочной деятельности соответствует требованиям 

ФГОС уровней общего образования. Структура рабочих программ 

внеурочной деятельности соответствует требованиям стандартов к 

структуре рабочих программ внеурочной деятельности. 

Формы организации внеурочной деятельности включают: кружки,  

клуб по интересам, летний лагерь. 

С 1 сентября 2022 года в планах внеурочной деятельности уровней 

образования выделено направление – еженедельные 

информационно-просветительские занятия патриотической, 

нравственной и экологической направленности «Разговоры о 

важном». Внеурочные занятия «Разговоры о важном» были 

включены в планы внеурочной деятельности всех уровней 

образования в объеме 34 часов. 

Внеурочные занятия «Разговоры о важном» внесены в расписание и 

проводятся по понедельникам первым уроком еженедельно. 

Ответственными за организацию и проведение внеурочных занятий 

«Разговоры о важном» являются классные руководители. 

С 1 сентября 2023 года в планы внеурочной деятельности ООП ООО 

и СОО включено профориентационное внеурочное занятие «Россия 

– мои горизонты». Занятия проводятся в 6–9-х классах по 1 часу в 

неделю. 

В школе 7 учебных кабинетов, 1 столовая, в школе оборудован 

спортивный зал, актовый зал,   кабинет психолога  центр «Точка 
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роста». Оснащенность кабинетов оборудованием средняя.                     

        В спортивном зале проходят регулярно   веселые старты, 

волейбол, игры объединяют и вдохновляют наших ребят и их 

родителей. С пользой проводят свободное время, ведут здоровый 

образ жизни. 

6 сентября 2023г. был открыт Центр образования цифрового и 

гуманитарного профилей «Точка роста» Это стало возможным 

благодаря Президенту Российской Федерации В.В. Путину, который 

своим Указом «О национальных целях и стратегических задачах 

развития Российской Федерации на период до 2024 года» определил 

приоритеты в развитии всех отраслей, включая и отрасль 

«Образование» до 2024 года. 

За счет средств федерального, регионального и местного 

бюджетов было приобретено оборудование для двух кабинетов 

естественно-научной   направленности (химия,биология,физика). 

Средства обучения современные: мобильный класс (ноутбуки для 

детей и для учителя),   принтер,  конструкторы, роботы.Произведена 

закупка мебели и проведены ремонтные работы  в помещениях 

Центра. Данный  Центр является  структурным подразделением  

школы, который расположен в двух кабинетах. 

    Данное обновление школы позволяет решить следующие задачи: 

-создать оптимальные условия для сохранения и укрепления 

здоровья участников образовательных отношений, формирование 

экологической культуры, здорового и безопасного образа жизни; 

-создать систему духовно-нравственного развития, воспитания. 

-создание современной инфраструктуры школы. 

 

      Зоны благоустройства пришкольной территории: 

  - спортивная (вмещающая футбольное поле, места для 

болельщиков, площадка для волейбола; 

-  игровая (предназначенная для учащихся младших классов, для 

детских игр, проведения динамического часа); 

- зона малых архитектурных сооружений «Деревенская улочка», для 

проведения творческих мастерских, мастер-классов.  

- торжественная (предназначенная для проведения общешкольных 

линеек, торжественных мероприятий); 

-зона сада, огород (для практических опытов и выращивание овощей 

и фруктов) 

     Кабинеты начальных классов  оборудованы мебелью, 

компьютером, экраном, мультимедиапроектором 

В МОУ Кротковская ОШ начата работа по внедрению цифровой 

образовательной платформы ФГИС «Моя школа».  
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     МОУ Кротковская ОШ осуществляет реализацию 

образовательных программ с применением ЭОР, включенных в 

федеральный перечень электронных образовательных ресурсов, 

допущенных к использованию при реализации имеющих 

государственную аккредитацию образовательных программ 

начального общего, основного общего, среднего общего образования 

(приказ Минпросвещения от 02.08.2022 № 653). 

Основными составными элементами ЭИОС школы являются:  

1. Официальный сайт школы (https://shkolakrotkovskaya-

r73.gosweb.gosuslugi.ru/), который обеспечивает доступ 

пользователей к информационным блокам, документам и 

материалам, предусмотренным для размещения законодательством 

Российской Федерации, нормативными документами региональных 

и муниципальных органов власти, а также локальными актами 

школы. 

2. Федеральная государственная информационная система «Моя 

школа» (myschool.edu.ru), обеспечивающая работу с сервисом 

электронных журналов, с библиотекой цифрового образовательного 

контента, с презентациями, текстовыми документами, документами, 

дающая возможность создания посредством иных информационных 

систем персональных и групповых онлайн-коммуникаций 

пользователей, включая чаты и видеоконференции, а также 

обеспечивающая реализацию иных функций, установленных 

Правительством РФ.  

3. ГИС «Образование Ульяновской области» (sgo.cit73.ru), дающая 

возможность обеспечивать автоматизированное ведение школьной 

документации, включая классные журналы, учебные планы, рабочие 

программы с календарно-тематическим планированием, базу данных 

обучающихся, базу данных педагогических работников, сведения о 

родителях, отчетные формы, электронное портфолио обучающихся и 

педагогов. 

4. Цифровая библиотека «ЦК-Библиотека» (urok.apkpro.ru), 

обеспечивающая доступ к профессиональным базам данных, 

информационным справочным и поисковым системам, а также иным 

информационным ресурсам. 

5. Информационно-коммуникационная платформа "Сферум" 

(sferum.ru), создающая безопасное пространство для общения с 

обучающимися, родителями (законными представителями) и 

http://myschool.edu.ru/
https://sgo.cit73.ru/
http://urok.apkpro.ru/
https://sferum.ru/
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проведения уроков. 

В Школе созданы специальные условия для получения образования 

обучающимися с ОВЗ в зависимости от категории обучающихся, 

вариантов адаптированных основных образовательных программ и 

СанПиН: 

 общеобразовательные классы, где ребенок с ОВЗ обучается 

совместно с обучающимися без ограничений возможностей 

здоровья по индивидуальной адаптированной образовательной 

программе. 

 педагогом-психологом, учителем-логопедом, учителем-

дефектологом социальным педагогом проводится работа по 

адаптации обучающихся с ОВЗ.  

 организована работа с родителями и педагогами. 

Школа имеет достаточную инфраструктуру, которая соответствует 

требованиям СП 2.4.3648-20 и СанПиН 1.2.3685-21 и позволяет 

реализовывать образовательные программы в полном объеме в 

соответствии с ФГОС по уровням общего образования. 

    В Школе созданы условия для реализации ФГОС-2021: 

разработаны ООП НОО и ООО, учителя прошли обучение по 

дополнительным профессиональным программам повышения 

квалификации по тематике ФГОС -2021. Результаты реализации 

ООП НОО и ООО по ФГОС-2021 показывают, что Школа успешно 

реализовала мероприятия по внедрению ФГОС-2021. 

 

Сведения о режиме 

деятельности 

Организация учебного процесса в Школе регламентируется режимом 

занятий, учебным планом, календарным учебным графиком, 

расписанием занятий, локальными нормативными актами Школы. 

Начало учебного года – 1 сентября, окончание – 26 мая. 

Продолжительность учебного года: 1 класс – 33 недели, 2–8-е –

 34 недели, 9   класс – по окончании ГИА. 

Продолжительность уроков – 40 минут. 

Образовательная деятельность в Школе осуществляется по 

пятидневной учебной неделе для 1-9 классов. Занятия проводятся в 

одну смену. 

     Начало учебных занятий – 8 ч 30 мин. 

 

Сведения о 

работниках ОО 

  Численность педагогических работников – 12 человек. 

  Количество специалистов (педагог-психолог–1) 

Выпускники школы –5 человек. 

Молодые специалисты –1 человека. 

Образовательный ценз: 

https://1zavuch.ru/#/document/99/566085656/
https://1zavuch.ru/#/document/99/573500115/
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 с высшим образованием –  6 человек 

 средним специальным –  6 человек 

Уровень аттестации педагогических работников: 

 с высшей квалификационной категорией –  3 

 I квалификационной категорией – 2 

Учителей со стажем работы: 

 до 5 лет – 1 человека  

 5–10 лет –1 человек  

 10–20 лет 1 человек  

 свыше 20 лет –  9 человек 

Из всех педагогических работников – 3 человека  пенсионного 

возраста. 

Школа укомплектована достаточным количеством педагогических и 

иных работников, которые имеют достаточную квалификацию и 

регулярно повышают квалификацию, что позволяет обеспечивать 

стабильные качественные результаты образовательных достижений 

обучающихся.   

  Учебная нагрузка большинства педагогов полная ставка. Главная 

проблема заключается в том, что некоторые педагоги (пенсионеры) 

вынуждены продолжать работать из-за отсутствия специалистов.  В 

ближайшее время будет ощущаться недостаток учителей.   Также 

школе требуется пополнение штата молодыми специалистами. 

 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных 

партнеров 

Образовательная организация расположена в сельской местности: в 

35 км от районного (г. Сенгилей) и 70 км от областного (г. 

Ульяновск) центров.  Рядом расположены здание администрации 

села,   врачебной амбулатории,   и жилой сектор. На базе МОУ 

Кротковская ОШ находится дошкольная группа. 

       Установление сотрудничества с жителями и организациями 

социума для социально-гражданских инициатив через различные 

мероприятия является важным направлением работы 

образовательной организации, которая является гражданским, 

культурным и общественным центром села. 

 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Муниципальный этап конкурса «Учитель года- 2024» - 1 место. 

Участие в региональном конкурсе «Учитель года- 2024» 

Муниципальный этап конкурса «Ученик года- 2023» - 3  место. 

Участие в региональном конкурсе «Ученик  года- 2023» 

 «Моя малая Родина» номинация «Животный мир 

национального парка» 1 место 

 Муниципальный фестиваль театральных постановок 

«Премьера» 2 место 
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Проведены на базе ОШ:  

 Ежегодный Муниципальный Краеведческий Форум 

исследовательских и проектных работ обучающихся.   

«Сохраняя прошлое - создаем будущее»   
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1. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

2.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов  

Администрация МОУ Кротковская  ОШ  провела самодиагностику с помощью Сервисасамодиагностики общеобразовательных организаций в 

целях выявления дефицитов вобразовательномучреждениинаосновепринциповуправлениякачествомобразованияврамкахпроекта «Школа 

Минпросвещения России» для определения и фиксации уровня вхождения впроект. 

По результатам диагностики определено исходное состояние Школы как средний уровеньосвоения модели «Школы Минпросвещения России» 

(121 балл за тест). Уровень включает всебянеобходимыйминимумпакетныхрешенийдляобеспечениякачественногообразовательногопроцессав 

образовательной организации. 

Магистральное 

направление/Ключевое условие 

 

Базовый уровень Средний уровень Высокий уровень 

Знание 15‒28 29‒39 40‒53 

Баллы самодиагностики 22   

Здоровье 7‒12 13‒19 20‒22 

Баллы самодиагностики 9   

Творчество 9‒16 17‒24 25‒29 

Баллы самодиагностики  20  

Воспитание 10‒15 16‒19 20‒22 

Баллы самодиагностики  19  

Профориентация 5‒7 8‒11 12‒14 

Баллы самодиагностики  9  

Учитель. Школьная команда 11-17 18-27 28-32 

Баллы самодиагностики  18  

Школьный климат 6‒13 14‒16 17‒19 

Баллы самодиагностики 12   

Образовательная среда 9-12 13‒15 16-21 

Баллы самодиагностики 12   

ИТОГ 

 

72-123 124-173 174-212 

Баллы самодиагностики  121 
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2.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 
Магистральное направление «Знание» (22 балла из 53, разрыв 31 балл) 

 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Не актуализирован перечень учебников и учебных пособий 
согласно ФПУ для обеспечения ООП. 

 Применение электронного учета библиотечного фонда. 

Отсутствие внебюджетных фондов.  Привлечение внебюджетных фондов (грантов, инвестиций). 
Отсутствие перспективного прогнозирования контингента 

обучающихся. 
 Прогнозирование динамики контингента обучающихся, разработка перспективного плана 

закупки учебников. 
Неэффективное распределение и использование 

финансовых ресурсов. 
 Разработка системы контроля использования финансовых ресурсов. 

Отсутствие своевременного обеспечения учебниками и 
учебными пособиями в полном объеме. 

 Изучение нормативной базы (федеральный перечень учебников). 
 Проведение анализа наличия в полном объеме учебников и учебных пособий. 
 Организация поиска и обмена учебниками с другими общеобразовательными организациями. 
 Обеспечение регулярного контроля своевременногого оформления  заказа на обеспечение 

общеобразовательной организации учебниками и учебными пособиями в полном объеме. 
Применение ЭОР из федерального перечня не закреплено в 

локальном нормативном акте о разработке рабочей 

программы учебного предмета. 

 Принятие локальных актов по разработке рабочих программ с учетом использования ЭОР из 

федерального перечня. 

Недостаточная методическая работа с педагогами по 
применению ЭОР на уроке.  

 Организация обучения педагогов по применению ЭОР при реализации образовательных 
программ. 

 Внесение в рабочие программы учебных предметов видов деятельности, обеспечивающих 

применение ЭОР из федерального перечня. 
 Обеспечение административного контроля качества реализации образовательных программ, 

принятия управленческих решений по улучшению организации образовательной деятельности на 

основе применения ЭОР из федерального перечня. 
 Проведение внутришкольного мониторинга и контроля применения ЭОР из федерального 

перечня на уроках и занятиях внеурочной деятельности. 
Недостаточная ИКТ-компетентность педагогических 

работников.  
 Организация обучения педагогических работников, не владеющих ИКТ–технологиями (курсы, 

семинары). 
 Организация адресной методической помощи педагогам в освоении ИКТ-компетенций. 
 Организация обучения  педагогов на КПК по использованию ЭОР из федерального перечня на 

уроках и занятиях внеурочной деятельности. 
 Использование методологий менторства и наставничества для персонифицированной помощи 
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педагогическим работникам по применению электронных образовательных ресурсов в 

образовательной деятельности. 
Несформированность материально-технических условий 

для использования ЭОР на уроках и занятиях внеурочной 

деятельности. 

 Оснащение ОО оборудованием, обеспечивающим возможность использования ЭОР на уроках и 

занятиях внеурочной деятельности. 

Недостаточная работа по формированию интереса и 
мотивации обучающихся к углубленному изучению 

отдельных предметов.   

 Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных  интересов 
и потребностей, способностей и талантов обучающихся. 

 Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению образовательных 

запросов и ожиданий. 
 Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с обучающимися, родителями 

(законными представителями) о важности углубленного изучения предметов для развития 

способностей и профессионального самоопределения. 
 Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их родителями (законными 

представителями) о необходимости углубленного изучения отдельных предметов для 

интеллектуального развития, подготовки к продолжению обучения образовательных 

организациях высшего и среднего профессионального образования. 
Несовершенная система финансирования ИУП.  Усовершенствование системы контроля за использованием финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  реализацию ООП, в том числе углубленное изучение отдельных предметов в 

рамках ИУП. 
Не используются возможности реализации образовательной 
программы в сетевой форме.  

 Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление дефицитов, заключение 
сетевых договоров, мониторинг. 

 Создание муниципального «ресурсного центра», в котором дети изучают углубленные курсы, а 

предметы на базовом уровне проходят в школах «у дома». 
Отсутствие системы изучение интересов и запросов 
обучающихся и их родителей (законных представителей). 

 Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных  интересов 
и потребностей, способностей и талантов обучающихся. 

 Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению запросов и 

ожиданий. 
 Назначение педагога-куратора для индивидуального сопровождения обучающегося: 

консультирования по выбору предметов ГИА, по определнию профиля, личного 

образовательного маршрута и т. д. 
 Индивидуальная работа с родителями детей по принятию идей персонализации в 

образовательной деятельности. 
Отсутствие системы формирования запроса.  Автоматизизация системы формирования и обработки образовательных запросов. 
Отсутствие практики взаимозачета результатов, полученных 
в иных организациях. 

 Принятие локально-нормативных актов по взаимозачету образовательных результатов. 

Недостаточная работа по обеспечению требований ФГОС 

по реализации углубленного изучения отдельных 

предметов. 

 Проведение самообследования ресурсных (материально-технических, информационных) условий 

для организации углубленного изучения отдельных предметов. 
 Осуществление анализа содержания образовательных программ, программ учебных предметов. 
 Проведение диагностических исследований по   выявлению способностей, одаренности, 
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образовательных потребностей обучающихся. 
Низкий уровень профессиональной предметно-
методической компетентности педагогических работников в 

осуществлении углубленного изучения отдельных 

предметов. 

 Организация адресной методической помощи педагогам в организации углубленного изучения 
отдельных предметов. 

 Использование методологий менторства и наставничества для персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в организации углубленного изучения отдельных предметов. 
 Обеспечение прохождения курсов повышения квалификации по вопросам методики 

преподавания предмета на углубленном уровне. 
 Повышение мотивации учителя к преподаванию предмета на углубленном уровне, актуализация 

мер морального и материального стимулирования. 
Отсутствие педагогических работников, способных 

обеспечить углубленное изучение отдельных предметов. 
 Использование сетевых форм реализации образовательных программ изучения отдельных 

предметов. 
 Привлечение специалистов/педагогических работников из других образовательных организаций 

для углубленного изучения отдельных предметов. 
 Развитие партнерства с вузами, привлечение университетских преподавателей для реализации 

углубленного изучения отдельных учебных предметов. Создение муниципального «ресурсного 

центра», в котором обеспечивается изучение отдельных предметов на углубленном уровне. 
Не обеспечивается реализация внеурочной деятельности в 

соответствии с требованиями ФГОС. 
 Организация выявления способностей, склонностей образовательных интересов и  потребностей 

обучающихся. 
 Организация выявления запросов и ожиданий родителей (законных предстваителей 

обучающихся. 
 Создание рабочих групп педагогических работников для  разработки программ курсов 

внеурочной деятельности/внесения корректировок в программы  курсов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение при разработке программ курсов внеурочной деятельности  формирования и 

развития конкретных планируемых  предметных и метапредметных результатов. 
 Обеспечение качества образовательной деятельности на занятиях  курсов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение мониторинга  качества образовательной деятельности на занятиях  курсов 

внеурочной деятельности. 
 Обеспечение мониторинга результатов образовательной деятельности. 
 Создание материально-технических, информационно-технических условий для эффективной 

реализации рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в том числе курса «Разговоры о 

важном». 
Недостаточный уровень профессиональных компетенций 

педагогических работников по составлению и реализации 

программ внеурочной деятельности. 

 Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в составлении и 

реализации программ курсов внеурочной деятельности. 
 Внедрение методологий менторства и наставничества для персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в вопросах составления и реализации программ курсов внеурочной 
деятельности. 

 Обеспечение обучения на курсах повышения квалификации по организации учебно-
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исследовательской и проектной деятельности в рамках внеурочной деятельности. 
 Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и материального стимулирования. 

Отсутствие ресурсных возможностей (кадры, помещения) 

для реализации программ курсов внеурочной деятельности. 
 Привлечение партнеров для организации образовательной деятельности: - взаимодействие с 

образовательными организациями, организациями высшего и среднего профессионального 

образования, культуры, науки, использование новых форматов взаимодействия для восполнения 

недостающих кадровых ресурсов, привлечения кадров к реализация рабочих программ курсов 
внеурочной деятельности общеобразовательной организации; -взаимодействие с организациями, 

предприятиями для использования ресурсов профессионально-производственной среды, 

помещений для реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности; - использование 
сетевых форм реализации образовательной деятельности. 

Недостаток организации вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение школьников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников. 

 Создание системы работы с одвренными детьми, включающую выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности. 
 Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении. 
 Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
 Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ. 
 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 
 Создание системы мер морального и материального стимулирования педагогических работников, 

обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном движении. 
 Создание системы мер морального и материального стимулирования обучающихся,  в 

участвующих в олимпиадном движении. 
Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
 Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ заключительного этапа. 
 Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 
 Организация  развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих 

подготовку обучающихся к участию в олимпиадном движении. 
 Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на различных этапах 

проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для обеспечения подготовки 

обучающихся. 
Недостаток организации вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение школьников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников. 

 Создание системы работы с одвренными детьми, включающую выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности. 
 Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении. 
 Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
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 Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ. 
 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 
 Создание системы мер морального и материального стимулирования педагогических работников, 

обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном движении. 
 Создание системы мер морального и материального стимулирования обучающихся,  в 

участвующих в олимпиадном движении. 
Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
 Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ заключительного этапа. 
 Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 
 Организация  развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих 

подготовку обучающихся к участию в олимпиадном движении. 
 Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на различных этапах 

проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для обеспечения подготовки 

обучающихся. 
Не обеспечивается сетевая форма реализации 

образовательных программ. 
 Обеспечение определения потребностей, направлений и ожидаемых результатов взаимодействия 

с социальными партнерами образовательной организации. 
 Организация взаимодействия общеобразовательной организации с участниками образовательных 

отношений, органами государственной власти, местного самоуправления, учредителем 
(собственником), общественными и другими организациями, представителями СМИ. 

 Организация взаимодействия с предприятиями для использования ресурсов профессионально-

производственной среды с целью профессионального определения, осознанного выбора 
обучающимися образовательно-профессиональных маршрутов, готовности к дальнейшему 

обучению и успешной социализации. 
 Привлечение партнеров для организации образовательной деятельности, использование новых 

форматов взаимодействия с общеобразовательными организациями, организациями высшего и 

среднего профессионального образования для привлечения недостающих образовательных 

ресурсов с целью реализации ключевых образовательных задач; заключение договора(-ов) о 

сетевой форме реализации общеобразовательных программ. 
 Организация и координация социального партнерства с местным и бизнес-сообществами, 

организациями культуры, досуга и спорта, другими образовательными организациями по 

реализации образовательных и досугово-развивающих программ, мероприятий и событий. 
 Создание материально-информационно-технических условий для разработки и реализации 

общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме. 
 Создание рабочих групп педагогических работников для создания и экспертизы 
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общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме,  общеобразовательных 

программ. 
 Обеспечение реализации и контроль качества результатов общеобразовательных программ, 

реализуемых в сетевой форме. 
Недостаточный уровень организационно-педагогических 

компетенций педагогических работников 
общеобразовательной организации по обеспечению 

доступности и качества образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Разработка/корректировка программы/проекта, направленного на обеспечение в 

общеобразовательной организации: - ресурсных условий (кадры, материально-техническое, 
информационное и др. обеспечение образовательной деятельности) с целью обеспечения 

эффективной образовательной деятельности для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью с учетом 

особенности их психофизического развития; - создание безопасных условий (физических, 
морально-психологических) обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью; - условий для повышения 

психолого-педагогической компетентности участников образовательных отношений: 

педагогических работников, обучающихся, их родителей (законных представителей) основам 
физиологии, возрастной психологии, педагогики инклюзивного образования (курсы повышения 

квалификации, вебинары, семинары, круглые столы, конференции, проблемные, творческие 

группы, родительские собрания и др.); - эффективной психолого-педагогической службы, 

обеспечивающей, индивидуализированное психолого-педагогическое сопровождение каждого 
обучающегося с учетом индивидуальных возрастных, психологических и физиологических 

особенностей. 
 Организация психолого-педагогической поддержки обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью с 

учетом  особенности их психофизического развития. 
Отсутствие психологической службы в 

общеобразовательной организации, узких специалистов 

(психологов, педагогов-логопедов, дефектологов). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (психологические центры, центры социальной помощи семьям и детям, 

психолого-медико-социального сопровождения, образовательные учреждения, реализующие 
АООП, правоохранительные органы (КДН, ПДН), органы здравоохранения, социальной защиты, 

опеки и попечительства и др.). 
 Привлечение психологов, педагогов-логопедов, дефектологов из других образовательных 

организаций. 
Отсутствие отдельных ЛА и отсутствие указания в общих 

ЛА на особенности организации образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью 

 Разработка отдельных локальных актов, корректировка общих локальных актов с целью 

регламентации особенностей организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
 Организация административного контроля за соблюдением требований локальных актов в части 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
Разработанные ЛА по вопросам организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью не охватывают все 
вопросы организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Осуществление корректировки имеющихся ЛА и(или) разработка ЛА с целью обеспечения 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
 Организация административного контроля за соблюдением требований локальных актов в части 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
   
Отсутствие контроля за разработкой адаптированных 

основных общеобразовательных программ в ОО. 
 Разработатка адаптированных основных общеобразовательных программ. 
 Обеспечение административного контроля. 

Недостаточная компетентность педагогических работников  Модернизация методической деятельности в образовательной организации по развитию 
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в выполнении трудовой функции по разработке 

образовательных программ в том числе адаптированных 
основных общеобразовательных программ и 

адаптированных дополнительных общеобразовательных 

программ  

компетенций педагогических работников в вопросах программно-методического обеспечения 

обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при 
наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) посредством:  - организации адресной 

организационно-методической помощи, внедрения методологий тьюторства, менторства и 

наставничества для персонифицированной помощи педагогическим работникам в вопросах 
программно-методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным программам; - обучения на курсах повышения квалификации 

по разработке и реализации адаптированных основных общеобразовательных программ и 

адаптированных дополнительных общеобразовательных программ. 
Недостаточный уровень профессиональных компетенций 

команды руководителей в выполнении функций по 

администрированию деятельности общеобразовательной 
организации в части обеспечения информационной 

открытости образовательной организации. 

 Обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, 

в том числе о состоянии здоровья обучающихся): - назначение/замена ответственных за 
доступность информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся); - 

регулярное обновление информации на официальном сайте общеобразовательной организации;  - 

размещение на официальном сайте информации о просветительской и консультативной 
деятельности с родителями (законными представителями) и педагогическими работниками 

общеобразовательной организации, публикаций педагогических работников, специалистов 

психолого-педагогической службы. 
Отсутствие административного контроля обеспечения 

информационной открытости, доступности информации об 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за исключением персональной 
информации, в том числе о состоянии здоровья 

обучающихся). 

 Осуществление административного контроля обеспечения информационной открытости, 

доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся). 

Невыполнение управленческой командой 
общеобразовательной организации административной 

функции контроля за своевременным учебно-

дидактическим обеспечением обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным образовательным 
программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с рекомендованными психолого-медико-

педагогической комиссией вариантами адаптированных 
образовательных программ). 

 Проведение анализа обеспеченности образовательной организации учебниками и учебными 
пособиями с целью выявления потребностей. 

 Осуществление своевременной подачи заявок на обеспечение учебниками и учебно-

дидактическое пособиями в полном объеме для организации обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ 
и в соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных программ). 
 Осуществление контроля за своевременным обеспечением учебниками и учебно-дидактическими 

пособиями в полном объеме для организации обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ) и в 

соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных программ). 
 Обеспечение приобретения учебников для инклюзивного образования. 

Невыполнение управленческой командой  Проведение анализа оснащенности образовательной организации специальными техническими 
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общеобразовательной организации административной 

функции контроля за наличием ТСО индивидуального и 
коллективного пользования, автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью). 

средствами обучения индивидуального и коллективного пользования с целью выявления 

потребностей. 
 Осуществление своевременной подачи заявок на оснащение ТСО, автоматизированных рабочих 

мест и классов для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
 Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих мест (при наличии в общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 
 Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

  
Слабый контроль за своевременным обучением педагогов 
на КПК по вопросам профессионального развития и 

совершенствования профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и воспитания 
обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Обеспечение административного контроля за своевременным обучением педагогов на КПК по 
вопросам профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и воспитания  обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Недостаток профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Создание системы материального и нематериального стимулирования педагогических 

работников для профессионального развития и совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания  обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

 Организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам 

профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций 
педагогических работников в части обучения и воспитания  обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Модернизация методической службы с целью формирования пространства развития 

профессионально-личностных компетенций (предметные, методические, информационные, 
цифровые, психолого-педагогические, коммуникативные и др.) педагогических работников в 

части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью для решения задач: - 

создание условий для организация неформального образования (вебинары, семинары, круглые 
столы, конференции, проблемные, творческие, научно-исследовательские группы, коллективы и 

т. д.);    актуализации значимости информального образования, самообразования и т.д.); -

профилактика профессионального выгорания, готовности каждого педагогического работника к 

продуктивному решению новых педагогических задач; - методическое сопровождение 
педагогических работников с выявленными профессиональными дефицитами, - адаптация 

молодых специалистов к педагогической деятельности в условиях реализации программ 

инклюзивного образования;  - внедрение системы (целевой модели) наставничества, имеющей 
точечный, индивидуализированный и персонализированный характер, ориентированной на 

конкретного педагога для решения/преодоления его личностных, профессиональных и 

социальных проблем; - развитие форм «горизонтального обучения», профессионального 
взаимодействия (профессиональные сообщества педагогов, сетевые объединения по разным 

направлениям деятельности, территориальные предметные/межпредметные объединения, 
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сетевые пары, межшкольные творческие группы, межшкольные педагогические советы и др.); - 

взаимодействие с «флагманами образования», стажировочными, инновационными площадками, 
образовательными организациями, имеющими опыт достижения позитивных результатов в 

обучении и воспитании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
 Создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
Недостаточный уровень профессиональных компетенций 

педагогических работников для трансляции опыта в 

вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях 

 Обеспечение совершенствования профессиональных компетенций и последующих действий 

потрансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 
 Организация методического сопровождения педагогических работников, готовых к трансляции 

опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях. 
 Организация системной деятельности по  обеспечению достижения показателей, позволяющих 

трансляцию эффективного опыта образовательной организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью: - создание банка методов, приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью;   - создание системы 
тренинговых мер по подготовке к трансляции опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью:  - организация обмена опытом с 

педагогическими работниками других образовательных организаций по организационно-
методическим формам обучения детей с ОВЗ, с инвалидностью; - организация участия 

педагогических работников во внутришкольных обучающих мероприятиях по обсуждению 

вопросов обучения и воспитания  обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью - на семинарах, 
тренингах, конференциях и др. - проведение межшкольных педагогических советов, 

методических мероприятий; - участие в муниципальных/краевых/федеральных методических 

событиях. 

 Магистральное направление «Здоровье» (9 баллов из 22, разрыв 13  баллов) 
 
Недостаточное владение педагогами разнообразными 
видами технологий - социальными, педагогическими, 

психологическими. 

 Обеспечение корпоративного обучения школьной команды. 

Неготовность педагогов к ведению профилактической 

работы из-за недостаточного уровня сформированности 
психолого-педагогических компетенций. 

 Организация привлечения специалистов, обладающих компетенциями под задачу. Социальное 

проектирование, позволяющее расшколировать пространство (пенсионеры, молодые мамы, 
творческие команды и т.д.). 

Недостаточная работа по формированию мотивации 

обучающихся к посещению школьных просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по профилактике курения табака, 
употребления алкоголя и наркотических средств. 

 Разработка общешкольной программы/проекта по организации просветительских мероприятий 

по ЗОЖ, профилактике курения табака, употребления алкоголя и наркотических средств. 
 Организация административного контроля качества школьных просветительских мероприятий по 

ЗОЖ, по профилактике курения табака, употребления алкоголя и наркотических средств. 
 Разработка программы профилактики деструктивного поведения подростков.  
 Организация профилактической работы (система мер, мероприятий) с обучающимися, 
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попавшими в группу риска формирования зависимого поведения по результатам социально-

психологического тестирования. 
 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса, 

направленного на формирование ценности здоровья и безопасного образа жизни. 
Не учитываются нормы непрерывной работы с ЭСО  Организация ознакомления педколлектива с нормами СанПин. 
Невключенность вопросов здоровьесбережения в 
образовательную программу.  

 Выделение в рабочих программах по предметам вопросов по здоровьесбережению, паспортах 
класса - инструкций из СанПин. 

Отсутствие компетенций у заместителя директора по 

воспитанию по администрированию деятельности в части 
реализации программы здоровьесбережения. 

 Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитанию по 

администрированию деятельности в части реализации программы здоровьесбережения. 

Отсутствие единой программы здоровьесбережения.  Разработка единой программы здоровьесбережения, с включением необходимых разделов и 

учетом норм СанПиН. 
   
Отсутствие сетевой формы реализации программы.   Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 

 Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной 

деятельности" вариативного модуля "Школьные спортивные клубы", планирование мероприятий. 
Отсутствие квалифицированных специалистов.  Организация привлечения специалистов из числа родителей, студентов вузов (4-5 курс). 

 Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, профессиональной переподготовки; 

направление выпускников на целевое обучение. 
 Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой формы реализации 

программы. 
Несформированность организационно-управленческих 

компетенций управленческой команды. 
 Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды. 

Отсутствие спортивного зала, соответствующего 
требованиям СанПин, отсутствие спортивной 

инфраструктуры для занятий физической культурой и 

спортом. 

 Обеспечение материально-технической базы для организации спортивной инфраструктуры в 
соответствии с требованиями СанПин. 

 Заключение договоров сетевого взаимодействия с образовательными организациями для 

использования их материально-технических ресурсов/помещений. 
 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 
Созданный в общеобразовательной организации 
спортивный клуб не включен в Единый Всероссийский 

реестр школьных спортивных клубов. 

 Организация работы по включению школьного спортивного клуба в Единый Всероссийский 
реестр школьных спортивных клубов. 

Недостаточная работа по формированию мотивации у 
обучающихся и их родителей к посещению школьных 

спортивных клубов.  

 Организация деятельности по проведению мероприятий, стимулирующих спортивные 
достижения обучающихся, интерес к физкультурно-спортивной деятельности. 

 Проведение разъяснительной работы с родителями (законными представителями) и 

обучающимися по привлечению к посещению занятий физической культурой и спортом, в том 
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числе посещению спортивных секций, школьных спортивных клубов. 
Отсутствие сетевой формы реализации программы.   Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 
Отсутствие квалифицированных специалистов.  Организация привлечения специалистов из числа родителей, студентов вузов (4-5 курс). 

 Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, профессиональной переподготовки; 
направление выпускников на целевое обучение. 

 Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой формы реализации 

программы. 
Несформированность организационно-управленческих 

компетенций управленческой команды. 
 Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды. 

Отсутствие спортивного зала, соответствующего 

требованиям СанПин, отсутствие спортивной 
инфраструктуры для занятий физической культурой и 

спортом. 

 Обеспечение материально-технической базы для организации спортивной инфраструктуры в 

соответствии с требованиями СанПин. 
 Заключение договоров сетевого взаимодействия с образовательными организациями для 

использования их материально-технических ресурсов/помещений. 
 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 

Отсутствие лицензии на осуществление образовательной 

деятельности по программам дополнительного образования. 
 Организация административной деятельности по лицензированию на осуществление 

образовательной деятельности по программам дополнительного образования. 
Отсутствие системы работы по популяризации спорта; 

включенности массовой спортивной деятельности в 

образовательную программу.  

 Организация обновления содержания программы воспитания, включая календарный план 

воспитательной работы. 
 Организация детско-взрослой событийной общности. 

Недостаточная работа по привлечению обучающихся к 
участию в массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях.  

 Проведение мониторинга участия обучающихся в массовых физкультурно-спортивных 
мероприятиях. 

 Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 
 Создание сообщества обучающихся и педагогических работников. 
 Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях. 
 Выявление высокомотивированных обучающихся, желающих участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях. 
 Организация индивидуальной работы с обучающимися, участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях. 
Несформированность организационно-управленческих 

компетенций управленческой команды. 
 Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды. 

Отсутствие материально-технической базы для проведения 

массовых физкультурно-спортивных мероприятий. 
 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 
 Привлечение спонсоров, родительской общественности, рациональное использование средств в 



29 
 

рамках ПФХД, развитие платных образовательных услуг. 
Наличие профессиональных дефицитов у педагогических 
работников. 

 Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам подготовки обучающихся 
к соревнованиям. 

Отсутствие системы мотивации педагогических работников.   Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по подготовке 

обучающихся к спортивным мероприятиям. 
Отсутствие системы работы по популяризации спорта; 
включенности массовой спортивной деятельности в 

образовательную программу.  

 Организация обновления содержания программы воспитания, включая календарный план 
воспитательной работы. 

 Организация детско-взрослой событийной общности. 
Наличие профессиональных дефицитов у педагогических 

работников. 
 Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам подготовки обучающихся 

к соревнованиям. 
Отсутствие системы мотивации педагогических работников.   Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по подготовке 

обучающихся к спортивным мероприятиям. 
Отсутствие материально-технической базы для проведения 

массовых физкультурно-спортивных мероприятий. 
 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 

 Привлечение спонсоров, родительской общественности, рациональное использование средств в 

рамках ПФХД, развитие платных образовательных услуг. 
Недостаточная работа по привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

 Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 
 Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 
Отсутствие системы мотивации педагогических работников 

по подготовке обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 
обороне». 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по подготовке 

обучающихся к спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют технологией формирования и развития 

умений и навыков, необходимых для участия во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов 
к труду и обороне». 

 Обеспечение обучения педагогов по вопросам формирования и развития умений и навыков, 

необходимых для участия во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

Кадровый дефицит по подготовке обучающихся к участию 

во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

 Привлечение специалистов из других организаций для подготовки обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Недостаточное информирование обучающихся об участии 

во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». Отсутствие соответствующих 
знаний о правилах и порядке проведения процедуры сдачи 

Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса ГТО.  

 Проведение просветительской работы о порядке участия во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и преимуществах обладателей удостоверений 

ГТО. 

Недостаточная работа по привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-спортивном 

 Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 
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комплексе «Готов к труду и обороне».  Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 
Отсутствие системы мотивации педагогических работников 

по подготовке обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по подготовке 

обучающихся к спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют технологией формирования и развития 

умений и навыков, необходимых для участия во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов 
к труду и обороне». 

 Обеспечение обучения педагогов по вопросам формирования и развития умений и навыков, 

необходимых для участия во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

Кадровый дефицит по подготовке обучающихся к участию 

во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

 Привлечение специалистов из других организаций для подготовки обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Недостаточное информирование обучающихся об участии 

во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». Отсутствие соответствующих 

знаний о правилах и порядке проведения процедуры сдачи 
Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса ГТО.  

 Проведение просветительской работы о порядке участия во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и преимуществах обладателей удостоверений 

ГТО. 

Недостаточная работа по привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и обороне». 

 Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 
 Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 
Отсутствие системы мотивации педагогических работников 

по подготовке обучающихся к участию во Всероссийском 
физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по подготовке 

обучающихся к спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют технологией формирования и развития 

умений и навыков, необходимых для участия во 
Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

 Обеспечение обучения педагогов по вопросам формирования и развития умений и навыков, 

необходимых для участия во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду 
и обороне». 

Кадровый дефицит по подготовке обучающихся к участию 
во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

 Привлечение специалистов из других организаций для подготовки обучающихся к участию во 
Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Недостаточное информирование обучающихся об участии 

во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 
«Готов к труду и обороне». Отсутствие соответствующих 

знаний о правилах и порядке проведения процедуры сдачи 

Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса ГТО.  

 Проведение просветительской работы о порядке участия во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и преимуществах обладателей удостоверений 
ГТО. 

Магистральное направление «Творчество» (20 баллов из 29, разрыв 9  баллов) 
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Не организована сетевая форма реализации 

дополнительных общеобразовательных программ. 
 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного 

образования. 
 Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме. 

Отсутствие ресурсов в образовательной организации для 

реализации программ дополнительного образования.  
 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного 

образования. 
 Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме. 
 Обеспечение деятельности по привлечению внебюджетного финансирования для восполнения 

ресурсов. 
Наличие профессиональных дефицитов у заместителя 
директора по воспитательной работе в выполнении 

трудовой функции по администрированию деятельности 

общеобразовательной организации в части организации 

дополнительного образования в общеобразовательной 
организации. 

 Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитательной работе в части 
организации дополнительного образования в общеобразовательной организации. 

Отсутствие или недостаточное материально-техническое 

оснащение образовательной организации для реализации 
дополнительного образования. 

 Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, 

кадровых) для организации дополнительного образования обучающихся. 
 Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для реализации 

дополнительного образования. 
Кадровый дефицит специалистов по дополнительному 

образованию детей.   
 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога. 
 Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров. 
 Организация методического сопровождения реализации программ дополнительного образования. 
 Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления кадровых потребностей; 

развития кадрового потенциала; осуществления профессиональной переподготовки по 

образовательным программам педагогической направленности; привлечения молодых 

специалистов дополнительного образования, привлечение квалифицированных специалистов из 
других организаций, предприятий. 

Отсутствие изучения образовательных потребностей и 

индивидуальных возможностей обучающихся, интересов 
семьи и общества. 

 Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обучении по 

программам дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др. 

Отсутствие достаточного количества программ 

дополнительного образования по всем направленностям. 
 Анализ дополнительных образовательных программы на предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и потребностям обучающихся и их родителей (законных 

представителей). 
 Разработка программ дополнительного образования разных направленностей с учетом целей и 

задач общеобразовательной организации, интересов и потребностей обучающихся и 

индивидуальных возможностей (повышение вариативности дополнительного образования 
детей). 
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 Обновление методов и содержания дополнительного образования детей в соответствии с их 

образовательными потребностями и индивидуальными возможностями, интересами семьи и 
общества. 

 Обеспечение равного доступа к дополнительным общеобразовательным программам для 

различных категорий детей в соответствии с их образовательными потребностями и 
индивидуальными возможностями. 

 Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной 

деятельности" вариативного модуля "Дополнительное образование", планирование мероприятий. 
Отсутствуют педагогические кадры для реализации 
дополнительных общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной направленностей. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога. 
 Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров. 
 Привлечение к реализации образовательных программ "Кружка НТИ" специалистов, имеющих 

среднее профессиональное или высшее образование, отвечающее квалификационным 
требованиям, указанным в квалификационных справочниках, и (или) профессиональным 

стандартам. 
 Привлечение к реализации дополнительных общеобразовательных программ обучающихся по 

образовательным программам высшего образования по специальностям и направлениям 
подготовки, соответствующим направлениям дополнительных общеобразовательных программ, 

реализуемых технологическим кружком, и успешно прошедших промежуточную аттестацию не 

менее чем за два года обучения. 
 Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий) для работы кружков 

технической и естественно-научной направленностей. 
Не организована сетевая форма реализации 
дополнительных общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной направленностей. 

 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного 
образования. 

 Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме. 
 При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в сетевой форме с привлечением ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных технопарков "Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", 

центров "Дом научной коллаборации" и прочих организаций, деятельность которых направлена 
на развитие технического творчества обучающихся (в случае отсутствия у общеобразовательной 

организации необходимого оборудования, средств обучения и воспитания). 
Отсутствует материально-техническое оснащение, 

помещения, необходимые для реализации дополнительных 
общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

 Обеспечить деятельность по привленчению внебюджетного финансирования для восполнения 

ресурсов. 
 Организовать проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-

технических, кадровых) для организации на базе общеобразовательной организации кружков 

технической и естественно-научной направленностей. 
 Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для организации работы 
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кружков технологической и естественно-научной направленности. 
 При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в сетевой форме с привлечением ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных технопарков "Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", 

центров "Дом научной коллаборации" и прочих организаций, деятельность которых направлена 
на развитие технического творчества обучающихся (в случае отсутствия у общеобразовательной 

организации необходимого оборудования, средств обучения и воспитания). 
Наличие профессиональных дефицитов у заместителя 

директора по воспитательной работе в выполнении 
трудовой функции по администрированию деятельности 

общеобразовательной организации в части организации 

дополнительного образования в общеобразовательной 
организации. 

 Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитательной работе по 

вопросам организации дополнительного образования в общеобразовательной организации, 
сетевого взаимодействия. 

Отсутствие дополнительных общеобразовательных 

программ технической и естественно-научной 

направленностей. 

 Анализ дополнительных образовательных программ на предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и образовательных потребностям обучающихся. 
 Организация разработки дополнительных общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 
Недостаточная работа по формированию интереса и 

мотивации обучающихся и их родителей (законных 

представителей) в обучении детей по программам 
технологической направленности. 

 Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обучении по 

дополнительным общеобразовательным программ технической и естественно-научной 

направленностей. 
 Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных способностей и талантов обучающихся к 

научно-техническому творчеству, обеспечение условий для профессиональной ориентации 

обучающихся, создание сообщества обучающихся и педагогических работников, активно 
вовлеченных в проекты Кружкового движения. 

Не разработана программа технологического кружка.  Разработка программы технологического кружка в рамках дополнительного образования. 
 Разработка программы технологического кружка в рамках дополнительного образования, 

реализуемой в сетевой форме при участии представителей работодателей и общественно-
деловых объединений, наставников из числа представителей Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц. 
 Разработка программы технологического кружка в рамках внеурочной деятельности. 

Не определен формат организации кружка технической 

направленности на базе образовательной организации для 

детей в возрасте от 10 до 18 лет по направлениям НТИ в 

соответствии с имеющимися у образовательной 
организации кадровыми и материально-техническими 

ресурсами. 

 Утверждение формата организации кружка технической направленности на базе 

общеобразовательной организации для детей в возрасте от 10 до 18 лет по направлениям НТИ 

(аэронет, автонет, маринет, нейронет, хелснет, фуднет, энерджинет, техиет, сэйфнет и пр.) в 

соответствии с имеющимися у общеобразовательной организации кадровыми и материально-
техническими ресурсами. 

Не выстроена система выявления и развития 
интеллектуальных и творческих способностей и талантов 

обучающихся, интереса к научной (научно-

 Обеспечение разработки локального нормативного акта, описывающего систему выявления и 
развития интеллектуальных и творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к 

научной (научно-исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой 
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исследовательской), инженерно-технической, 

изобретательской, творческой деятельности.   
деятельности.   (предусмотреть наличие разделов: диагностика, учет результатов диагностики, 

меропрриятия по сопровождению и развитию). 
Отсутствие системы мотивации педагогических работников.   Внесение в положение об оплате труда критиериев стимулирования педагогических работников 

за работу по выявленияю, сопровождению и развитию детской одаренности 
Наличие предметных дефицитов педагогов, недостаточных 

профессиональный уровень для подготовки обучающихся к 
олимпиадам различного уровня (кроме ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций. 

 Повышение квалификации педагогов в части устранения предметных дефицитов; повышение 

профессионального уровня для подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня, 
смотрам, конкурсам, конференциям разработка ИОМ педагога; привлечение специалистов 

высшего и среднего профессионального образования для подготовки обучающихся к олимпиадам 

различного уровня 
Отсутствие системы мотивации педагогических работников.   Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников к участию 

обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 
Недостаточная работа по формированию интереса 

обучающихся и их родителей (законных представителей) в 
части подготовки обучающихся к олимпиадам различного 

уровня.  

 Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и иных мероприятиях. 
 Привлечение обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 
 Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников и обучающихся 

к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях 
Отсутствие системы подготовки обучающихся к 
конкурсному движению. 

 Разработка локального нормативного акта, регламетирующего систему подготовки и участию в 
конкурсном движении. 

 Разработка плана участия обучающихся образовательной организации в олимпиадах и иных 

интеллектуальных и (или) творческих конкурсах, мероприятиях в соответствии с  федеральным, 
региональным, муниципальным перечнями олимпиад и иных интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсов, мероприятий. 
 Проведение мониторинга участия обучающихся и анализ результатов участия в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях. 
 Организация работы классных руководителей с мотивированными обучающимися, их 

родителями и учителями-предметниками. 
 Организация индивидуальной и групповой работы учителей-предметников и педагогов 

дополнительного образования с мотивированными обучающимися. 
 Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и иных мероприятиях. 
 Обеспечение психолого-педагогической поддержки участников конкурсов, фестивалей, 

олимпиад, конференций. 
Наличие профессиональных дефицитов у педагогических 

работников, реализующих программы внеурочной 
деятельности и дополнительные образовательные 

программы, в части подготовки обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога в части подготовки 

обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

Низкий уровень организационно-управленческих 
компетенций управленческой команды. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для руководителя (заместителя 
руководителя). 
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 Повышение квалификации заместителя директора по воспитательной работев по вопросам 

выполнения трудовой функции по администрированию деятельности общеобразовательной 
организации в части организации  взаимодействия с организациями культуры и искусств, 

кванториумами, мобильными кванториумами, ДНК, «IT-кубами», «Точками роста», 

экостанциями, ведущими предприятиями региона, профессиональными образовательные 
организациями и образовательными организациями высшего образования и др.). 

Недостаточная работа по формированию 

заинтересованности в сетевом взаимодействии 

педагогических работников, обучающихся и их родителей 
(законных представителей) 

 Привлечение обучающихся к сетевой форме обучения по дополнительным общеобразовательным 

программам. 

Отсутствие разработанных образовательных программ, 

реализующихся в сетевой форме, по всем шести 

направленностям. 

 Создание ресурсных условий в общеобразовательной организации для обеспечения сетевого 

взаимодействия (нормативно-правовые, материально-, информационно-технические, кадровые). 
 Организация взаимодействия в том числе в сетевой форме (заключение договоров) с 

организациями культуры и искусства, кванториумами, центрами «IT-кубы», «Точками роста», 

экостанциями, ведущими предприятиями региона, профессиональными образовательными 

организациями и образовательными организациями высшего образования и др. 
Наличие профессиональных дефицитов у специалистов по 

дополнительному образованию детей в части организации 

сетевого взаимодействия.  

 Организация обучения педагогических работников по реализации программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 

При реализации дополнительных образовательных 
программ образовательная организация не использует 

ресурсы других организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность, а также научных, 
медицинских, физкультурно-спортивных организаций, 

организаций культуры и иных организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для осуществления 

образовательной деятельности по соответствующей 
дополнительной общеобразовательной программе. 

 Планирование при разработке программ, реализуемых в сетевой форме, наряду со школой, 
учреждением дополнительного образования, СПО, вузами, участия организаций культуры и 

искусств, кванториумов, мобильных кванториумов, ДНК, «IT-кубы», «Точки роста», экостанций, 

ведущих предприятий региона и иных организаций, обладающих ресурсами, необходимыми для 
осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным 

программ. 
 Определение образовательных организаций-участников и (или) организаций, обладающих 

ресурсами. 
 Осуществление сетевой формы реализации программы на основании договора, заключенного 

между школой, и теми учреждениями, которые заинтересованы в реализации такой программы, в 

соответствии с целями и задачами образовательной организации, интересами и потребностями 
обучающихся. 

Несбалансированность системы внеурочной деятельности   Разработка/корректировка план внеурочной деятельности на основе методических рекомендаций 

Минпросвещения России. 
Не сформирована система воспитательной работы школы.   Обеспечение Штабом воспитательной работы диверсификации палитры школьных творческих 

объединений. 
Низкий уровень компетенций педагогических работников, 

непозволяющий реализовать палитру творческих 

объединений  

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагогов. 

Недостаточный уровень профессиональных компетенций  Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части организации школьных 
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управленческой команды в выполнении трудовых функций 

по созданию единого образовательного пространства, 
развития в общеобразовательной организации для 

реализации ключевых направлений образовательного 

организации. 

творческих объединений. 

Не созданы условия для функционирования школьных 
творческих объединений. 

 Проведение мониторинговых исследований:                                      ресурсных условий и 
материально-технических условий для организации школьных творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.); интересов, склонностей, образовательных потребностей 
обучающихся в функционировании школьных творческих объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); создания техносферы школы, материально-технического обновления 
образовательной среды посредством рационального использования школьных пространств–

зданий, помещений (классы, залы, коридоры и т.д.), территорий, модернизации учебных 

помещений;  использования возможностей трансформирования, зонирования школьного 

пространства для обучающихся, мест для занятий творчеством, самодеятельностью, 
осуществления любой другой деятельности. 

 Организация деятельности школьных творческих объединений в сетевой форме. 
 Привлечение специалистов из других организаций к созданию и функционированию школьных 

творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.) 
 Привлечение обучающихся к участию в творческих  объединениях (школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) 

и др.) 
 Информирование, привлечение родителей (законных представителей) к созданию творческих 

объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.) 

 Создание системы мотивирования/стимулирования организаторов и участников творческих 

объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.). 

Низкий уровень компетенций педагогических работников, 

непозволяющий реализовать палитру творческих 

объединений.  

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагогов. 

Недостаточный уровень профессиональных компетенций 

управленческой команды в выполнении трудовых функций 

по созданию единого образовательного пространства, 

включая создание и функционирования школьного медиа 
центра. 

 Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части создания единого 

образовательного пространства, включая создание и функционирование школьного медиацентра. 

Внутриучрежденческая закрытость школьных объединений.   Разработка программы взаимодействия с муниципальными средствами массовой информации. 
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Отсутствие школьного медиацентра.  Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной 

деятельности" вариативного модуля "Школьные медиа", планирование мероприятий. 
 Проведение мониторинговых исследований возможностей, создание ресурсных условий для 

организации и функционирования школьного медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.). 
 Изучение интересов, склонностей, образовательных потребностей обучающихся в 

функционировании школьного медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.). 
 Привлечение педагогов дополнительного образования  для разработки и реализации 

дополнительной образовательной программы «Школьный медиацентр». 
 Создание материально-технических условий (помещений) для реализации программы, 

организации деятельности школьного медиацентра. 
 Привлечение обучающихся к обучению по программе «Школьный медиацентр», участию в 

организации и функционирования школьного телевидения, газеты, журнала и др. 
   
Мероприятия школьных творческих объединений не учтены 

в календарном плане воспитательной работы.  
 Включение меропритий школьных творческих объединений в календарный план воспитательной 

работы. 
Отсутствие административного контроля за реализацией 

программ школьных творческих объединений и 
проведением мероприятий школьных творческих 

объединений. 

 Включение в план административного контроля мероприятия по контролю реализации программ 

школьных творческих объединений и проведением мероприятий школьных творческих 
объединений. 

Недостаточное количество мероприятий школьных 

творческих объединений: концерты, спектакли, выпуски 
газет, журналов и т.д. (для каждого школьного творческого 

объединения) 

 Создание ресурсных условий для функционирования школьных творческих объединений, 

организации концертов, спектаклей, выпусков газет, журналов и т.д. 
 Проведение регулярного мониторинга участия обучающихся в школьных концертах, спектаклях, 

выпусках газет, журналов и т. д. 
 Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников и обучающихся, 

обеспечивающих создание и функционирование школьных творческих объединений и 

мероприятий (концерты, спектакли, выпуски газет, журналов и т.д. ) 
Запланировано недостаточное количество мероприятий в 

программах отдельных школьных творческих 
объединениях. 

 Анализ программ и планов мероприятий каждого творческого объединения. 
 Корректировка плана мероприятий каждого творческого объединения планирование проведения 

школьных мероприятий не реже или более чем 2 раза в год. 
Отсутствуют планы мероприятий отдельных школьных 

творческих объединений. 
 Корректировка плана мероприятий каждого творческого объединения планирование проведения 

школьных мероприятий не реже или более чем 2 раза в год. 
Отсутствует сводный план мероприятий школьных 
творческих объединений 

 Организация рабочей группы из руководителей всех школьных творческих объединений для 
согласования календарного плана мероприятий школьных творческих объединений. 

Магистральное направление «Воспитание» (19 баллов из 22, разрыв 3  балла) 
 
Не организован административный контроль деятельности 

классных руководителей. 
 Внесение изменений в план административного контроля, учитывающие контроль деятельности 

классных руководителей. 
Отсутствие открытости, системности в работе с 
родителями.  

 Обеспечение разработки и внедрения системы совместных мероприятий с родителями для  
достижения большей открытости школы. 
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Родители не участвуют в разработке рабочей программы 

воспитания. 
 Обеспечение включенности родителей в разработку рабочей программы воспитания штабом 

воспитательной работы. 
 Включение в модуль работы с родителями рабочей программы воспитания мероприятий, 

направленных на вовлечение родителей в образовательную деятельность. 
 Разработка проекта, совместного с общественностью поселения/округа, коллегиальными 

органами управления (управляющими советами) с целью активизации работы с родительским 

сообществом, поиска и реализации способов вовлечения семей в образовательную деятельность. 
В общеобразовательной организации не предусмотрена 

деятельность представителей родительского сообщества. 
 Внесение изменений в план методической работы, обеспечив изучение содержания федеральной 

рабочей программы воспитания в части взаимодействия образовательной организации и 
родителей. 

 Организация деятельности в образовательной организации, в классах представительных органов 

родительского сообщества (родительского комитета общеобразовательной организации, классов), 
участвующих в обсуждении и решении вопросов воспитания и обучения. 

 Организация  деятельности представителей родительского сообщества в Управляющем совете 

общеобразовательной организации. 
 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для руководителя (заместителя 

руководителя) в части организации взаимодействия образовательной организации и родителей в 

процессе реализации рабочей программы воспитания. 
Отсутствует работа по регламентированным формам 
взаимодействия образовательной организации и родителей. 

 Организация работы по регламентированным формам взаимодействия образовательной 
организации и родителей: функционирование родительского комитета, заседания 

попечительского совета, заседания родительского комитета, заседания Комиссии по 

урегулированию споров между участниками образовательных отношений, проведение 

родительских собраний. 
 Разработка тематических родительские собранияй в классах, общешкольных родительских 

собраний по вопросам воспитания, взаимоотношений обучающихся и педагогов, условий 

обучения и воспитания. 
Не стимулируется развитие неформальных форм 

взаимодействия образовательной организации и родителей. 
 Организация неформальных форм взаимодействия образовательной организации и родителей: 

групповые консультации родителей по различным вопросам развития и воспитания детей, 

педагогические лектории, родительские школы и университеты, родительские клубы, клубы 

выходного дня, мастер-классы, круглые столы по вопросам воспитания. 
Не используется воспитательный потенциал 

взаимодействия с родителями (законными 

представителями) обучающихся в процессе реализации 
рабочей программы воспитания. 

 Организация  родительских дней, в которые родители (законные представители) могут посещать 

уроки и внеурочные занятия. 
 Организация работы семейных клубов, родительских гостиных, предоставляющих родителям, 

педагогам и обучающимся площадку для совместного досуга и общения, с обсуждением 

актуальных вопросов воспитания. 
 Организация проведения тематических собраний (в том числе по инициативе родителей), на 

которых родители смогут получать советы по вопросам воспитания, консультаций психологов, 
врачей, социальных работников, служителей традиционных российских религий, обмен опытом. 

 Организация  родительских форумов на интернет-сайте общеобразовательной организации, 
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интернет-сообществ, групп с участием педагогов, для обсуждения интересующих родителей 

вопросов. 
 Организация участия родителей в психолого-педагогических консилиумах в случаях, 

предусмотренных нормативными документами о психолого-педагогическом консилиуме в 

общеобразовательной организации в соответствии с порядком привлечения родителей (законных 
представителей). 

 Организация привлечения родителей (законных представителей) к подготовке и проведению 

классных и общешкольных мероприятий. 
 Организация целевого взаимодействие с законными представителями  детей-сирот, оставшихся 

без попечения родителей, приёмных детей. 
 Организация трансляции опыта по взаимодействию образовательной организации и родителей в 

процессе реализации рабочей программы воспитания. 
Недостаточно сформирована система работы 

административной команды с кадрами, отсутствие 

кадрового резерва и как, следствие, отсутствие специалиста, 

занимающегося вопросами организации туристско-
краеведческой деятельности обучающихся. 

 Разработка положения о кадровом резерве общеобразовательной организации. 
 Организация работы по привлечению специалистов других организаций (образовательных, 

социальных и др.). 
 Использование услуг туристско-экскурсионных и других организаций (туристские фирмы, 

спортивные клубы, индивидуальные предприниматели и т.д.) на основе заключенного договора 

об оказании туристских услуг. 
 Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам организации 

краеведческой деятельности и школьного туризма. 
Недостаточный уровень профессиональных компетенций 

управленческой команды в части организации реализации 

программы краеведения и школьного туризма. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для заместителя руководителя в части 

организации реализации программы краеведения и школьного туризма. 

Нет защищенных туристических объектов вблизи школы.  Использование возможностей участия в федеральном проекте «Классная страна», который 

аккумулирует передовые идеи по развитию детского туризма. 
Отсутствие материально-технического оснащения для 

реализации программ по туризму, отсутствие необходимого 
личного и группового снаряжения. 

 Использование для закупки туристического оборудования средств грантов, спонсорской помощи. 
 Оптимизизация расходов, планирование материально-технического оснащения, необходимого 

для реализации программы краеведения или школьного туризма. 
Не разработаны программы краеведения и школьного 

туризма в рамках внеурочной деятельности и/или 
дополнительного образования. 

 Интеграция туристско-краеведческой деятельности в программу воспитания 

общеобразовательной организации. 
 Анализ и экспертиза качества школьных программ краеведения и школьного туризма. 
 Принятие мер по привлечению и мотивации обучающихся к поисковой и краеведческой 

деятельности, детскому познавательному туризму. 
 Организация деятельности рабочей группы по модернизации программ краеведения и школьного 

туризма: - реализация программ урочной и внеурочной деятельности, дополнительного 

образования по краеведению и школьному туризму; - организация профильных каникулярных 

отрядов, слетов, мастер-классов, экскурсий, конкурсов по краеведению и школьному туризму; - 
организация сетевого взаимодействия с организациями-партнерами, курирующими программы 

краеведения и школьного туризма в районе, крае. 
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 Организация систематического административного контроля реализации программ краеведения и 

школьного туризма в общеобразовательной организации. 

Магистральное направление «Профориетация» (9 баллов из 14, разрыв 5  баллов) 
 
Недостаточный уровень работы с обучающимися по 
проведению системной подготовительной предпрофильной 

и предпрофессиональной работы в основной школе для 

обеспечения предварительного самоопределения 
обучающихся.  

 Организация мониторинга по выявлению способностей, образовательных и профессиональных 

потребностей обучающихся в профильном обучении. 
 Проведение системной подготовительной предпрофильной и предпрофессиональной работы в 

основной школе для обеспечения предварительного самоопределения обучающихся. 
 Обеспечение информирования обучающихся об особенностях различных сфер 

профессиональной ориентации; сопровождение профессионального самоопределения 

обучающихся. 
 Организация психолого-педагогического сопровождения обучающихся по определению 

дальнейшей образовательной траектории. 
 Создание системы информационного, научно-методического сопровождения работы по 

предпрофильной подготовке и предпрофессиональному самоопределению обучающихся. 
Отсутствие профильных предпрофессиональных классов, 
удовлетворяющих интересы и потребности обучающихся. 

 Обеспечение формирования профильных предпрофессиональных классов, в полной мере 

удовлетворяющих предпочтения и запросы обучающихся; рынка труда. 
 Организация открытия профильных предпрофессиональных классов при поддержке предприятий 

и организаций муниципалитета/региона  их непосредственное участие в образовательной 

деятельности. 
 Актуализация требований локального нормативного акта (Положение об организации 

профильного обучения). 
 Актуализация должностных инструкций педагогических работников и управленческой команды с 

учетом положений профессиональных стандартов руководителя и педагогических работников 
общеобразовательных организаций. 

 Обеспечение самоаудита ресурсных условий (материально-технических, кадровых, 

информационных и др.) для реализации профильного обучения в образовательной организации. 
 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, образовательные ресурсы. 

 Обеспечение административного контроля организации профильного обучения. 
 Организация анализа учебных планов профилей и индивидуальных учебных планов на предмет 

их соответствия требованиям ФГОС общего образования. 
Недостаточный уровень профессиональных компетенций 

членов управленческой команды в организации и 
обеспечении профильного обучения, дифференциации и 

индивидуализации обучения. 

 Повышение уровня профессиональных компетенций членов управленческой команды в 

управлении формированием и функционированием системы методического и организационно-

педагогического обеспечения профильного обучения, дифференциации и индивидуализации 
обучения. 

Недостаточный уровень компетенций педагогических  Обеспечение обучения педагогов по составлению индивидуальных учебных планов. 
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работников по преподаванию в профильных классах.  Обеспечение обучения педагогов на курсах повышения квалификации по преподаванию 

предметов на профильном уровне. 
 Обеспечение участия педагогов в профессиональных конкурсах и олимпиадах. 

Не обеспечивается посещение обучающимися 
профессиональных проб на региональных площадках.   

 Проведение мероприятий профессионально-ориентировочного знакомства: система пробных 

ознакомительных занятий в Кванториумах, IT – кубах, Точках роста, Организаций высшего с 
среднего профессионального образования. 

 Обеспечение участия обучающихся в профессиональных пробах на региональных площадках в 

виртуальном формате. 
 Поиск спонсоров, участие в грантах для возможности организации выезда в региональные 

площадки региона на профессиональные пробы. 
Отсутствует план посещения обучающимися 
профессиональных проб на региональных площадках. 

 Включение профессиональных проб в учебно-воспитательную деятельность как обязательное 

направление профориентационной работы и обеспечение их максимальную приближенность к 
реальному производству. 

 Включение в план профориентационной работы участия в профессиональных пробах на 

региональных площадках региона. 
Недостаточный уровень компетенций педагогов для 
проведения профессиональных проб.  

 Обеспечение обучения педагогов для данного вида деятельности (ПК, горизонтальное обучение, 

наставничество, присвоение опыта успешных педагогов).  
  
Отсутствие сетевой формы реализации образовательной 
программы. 

 Организация  профессионального обучения старшеклассников по профессиям рабочих и 

служащих с использованием собственной МТБ или МТБ предприятия реального сектора 
экономики с целью получения первой профессии одновременно с общим образованием. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 
 В рамках реализации программы по воспитанию организация  встреч обучающихся с 

представителями рабочих профессий и служащих; посещение обучающимися и родителями дней 

открытых дверей образовательных организаций высшего, среднего профессионального 

образования. 
Недостаточный уровень управленческих компетенций по 
организации профессионального обучения обучающихся в 

общеобразовательной организации. 

 Обеспечение повышение уровня управленческих компетенций по выполнению трудовой 

функции управление образовательной организацией в части организации профессионального 
обучения обучающихся в общеобразовательной организации. 

 Отсутствие программ профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям служащих. 
 Обеспечение условий  для получения лицензии на образовательную деятельность по основным 

программам профессионального обучения. 
 Организация  мониторинга востребованных профессий в регионе, районе, городе, селе; кадровых 

потребностей современного рынка труда. 
 Организация  мониторинга потребностей обучающихся в профессиональном обучении. 
 Анализ условий (инфраструктура), необходимых для реализации программ. 
 Организация разработки/корректировки программ профессиональной подготовки по профессиям 
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рабочих и должностям служащих с целью дальнейшей реализации их в школе. 
 Обеспечение подбора и подготовки педагогических кадров к реализации данных программ. 
 Организация административного контроля за реализацией программ. 
 Повышение мотивации обучающихся к профессиональному обучению по программам 

профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих. 
  
Низкий уровень организации практической части 

профориентационной работы в образовательной 

организации. 

 Обеспечение участия обучающихся школы в мультимедийной выставке-практикуме 
«Лаборатория будущего» (на базе исторических парков «Россия – моя история») в рамках 

проекта «Билет в будущее». 
 Обеспецение участия педагогов-навигаторов в программе повышения квалификации в рамках 

проекта "Билет в будущее" 
Не ведется работа по формированию интереса /мотивации 
обучающихся в участии в мероприятиях проекта «Билет в 

будущее». 

 Организация участия обучающихся 6 – 11 класс в проекте «Билет в будущее». 
 Назначение куратора для реализации проекта «Билет в будущее». 
 Организация своевременного информирования педагогических работников, обучающихся и их 

родителей (законных представителей) о мероприятиях проекта «Билет в будущее».  
 Организация контроля деятельности классных руководителей по реализации проекта «Билет в 

будущее». 
 Обеспечение привлечения родителей (законных представителей) к мероприятиям проекта «Билет 

в будущее». 
Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах по 
профессиональному мастерству. 

 Создание  в ОО системы подготовки к чемпионатам по профессиональному мастерству, 

включающую: назначение ответственного за работу; рассмотрение вопросов по подготовке к 
чемпионатам по профмастерству на заседаниях педагогического и методического советов; 

наличие в ОО системы поощрений педагогов, работающих в данном направлении. 
 Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству: материально-техническое обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования 
школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного оборудования; 

кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий); поиск финансовых 
средств (участие в грантах, конкурсах, обращение к спонсорам) для организации поездок из 

отдаленных сел к месту проведения чемпионатов по профессиональному мастерству. 
 Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по профессиональному 

мастерству. 
Не обеспечивается информирование обучающихся 
общеобразовательных организаций о целях и задачах 

Всероссийского чемпионатного движения по 

профессиональному мастерству. 

 Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных организаций с образовательными 

организациями среднего профессионального образования. 
 Обеспечение на региональном уровне участия обучающихся общеобразовательных организаций 

в профориентационных мероприятиях, проводимых в рамках регионального и отборочного 

(межрегионального) этапов Чемпионата по профессиональному мастерству «Профессионалы» и 
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Чемпионата высоких технологий Всероссийского чемпионатного движения по 

профессиональному мастерству. 
 Обеспечение на региональном уровне увеличения охвата обучающихся общеобразовательных 

организаций субъектов Российской Федерации принявшие участие в открытых онлайн-уроках 

проекта «Шоу профессий», реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков «Проектория», 

направленных на раннюю профориентацию», проводимых в рамках федерального проекта 
«Успех каждого ребенка» национального проекта «Образование». 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» (18 баллов из 32, разрыв 14  баллов) 
 
Недостаточный охват учителей диагностикой 

профессиональных компетенций (федеральной, 

региональной, самодиагностикой). 

 Проведение разъяснительной работы с педагогическими кадрами по порядку  формам 

диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников образовательных 

организаций с возможностью получения индивидуального плана в соответствии с 
распоряжениемМинпросвещения России от 27.08.2021 № Р-201. 

 Разработка системы административных мер по организации проведения диагностических 

процедур, обеспечивающих выявление профессиональных дефицитов педагогических 

работников и последующие действия по их ликвидации, предупреждению. 
 Повышение мотивации педагогических работников к прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 
 Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических работников, направленных на 

профилактику профессионального выгорания, повышение мотивации педагогических работников 

к прохождению диагностики профессиональных компетенций. 
 Разработка плана мероприятий по выявлению профессиональных затруднений и потребностей 

педагогов. 
 Разработка программы наставничества, в том числе реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения педагогических работников. 
 Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение мероприятий по 

популяризации диагностикаи,  разъяснении ее роли в снижении уровня профессиональных 

дефицитов, ее влияния на дальнейшее профессиональное развитие. 
 Обеспечение самодиагностики профессиональных дефицитов на основании рефлексии 

профессиональной деятельности, на основе разработанного инструментария (анкета/чек-лист). 
 Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов на основании результатов 

профессиональной деятельности (экспертный анализ результатов в области обучения, 

воспитания, развития обучающихся). 
 Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов на основании экспертной 

оценки практической деятельности (участие в открытом мероприятии, его анализ и подготовка 

заключения о выявленных профессиональных дефицитах). 
Низкая доля учителей, для которых по результатам 

диагностики профессиональных дефицитов разработаны 

ИОМ. 

 Организация адресного методического сопровождения педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, сопровождении для преодоления профессиональных затруднений и 

дефицитов. 
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 Выстраивание взаимодействия с различными структурами на региональном и (или) федеральном 

уровнях, обеспечивающими персональное сопровождение педагогических работников. 
 Выстраивание взаимодействия региональных методистов с руководителем образовательной 

организации и его заместителями, руководителями предметных методических объединений и 

педагогическими работниками, для которых необходима разработка ИОМ. 
 Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у которых выявлены 

профессиональные дефициты. 
 Обеспечение  анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических 

работников. 
 Обеспечение участия представителей управленческой команды в в формировании ИОМ педагога. 
 Обеспечение мотивирующего административного контроля разработки и реализации ИОМа. 
 Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у педагога понимания своих 

образовательно-профессиональных дефицитов и потребностей. 
 Проведение анализа результатов диагностик профессиональных дефицитов педагогических 

работников общеобразовательной организации (направления диагностики профессиональных 
дефицитов педагогических работников обусловлены нормативно закрепленным перечнем 

профессиональных компетенций: предметных, методических, психолого-педагогических, 

коммуникативных компетенций, которые связаны с трудовыми функциями профессионального 

стандарта "Педагог"). 
 Проведение мероприятий по повышению внутренней мотивации педагога при разработке и 

реализации ИОМ. 
 Организация мониторинга удовлетворенности педагогов профессиональной деятельностью и 

методичсеким сопровождением. 
 Рзработка ИОМ непрерывного развития  профессионального мастерства педагогических 

работников для повышения эффективности их  профессиональной деятельности. 
 Осуществление административного контроля за организацией деятельности по выявлению 

дефицитов, сопровождению, разработки и реализации ИОМ. 
 Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических работников, направленных на 

повышение мотивации педагогических работников к прохождению диагностики 
профессиональных компетенций. 

Низкая доля педагогических работников, прошедших 

обучение по программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования (за три последних года). 

 Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной 

организации по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 
образования за три последних года. 

 Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального образования по 

инструментам ЦОС региональных институтов развития образования/институтов повышения 
квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования. 
 Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение информационно-
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разъяснительной работы с педагогами о необходимости обучения по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС. 
 Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и требованиях 

к профессиональной компетентности педагогических работников по вопросам использования 

инструментов ЦОС в образовательной деятельности. 
 Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников 

в части использования инструментов ЦОС в образовательной деятельности. 
 Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой подготовки 

педагогов по инструментам ЦОС. 
 Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических работников по 

программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
 Организация обучения педагогических работников по программам повышения квалификациипо 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 
 Организация административного контроля за организацией обучения педагогических работников 

по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
 Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов плана обучения по 

программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре. 
 Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, повышение 

мотивации к изучению и использованию инструментов ЦОС. 
Низкая доля педагогических работников и управленческих 

кадров, прошедших обучение по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания (за три последних года). 

 Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной 

организации по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 
образования за три последних года. 

 Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального образования в 

сфере воспитания региональных институтов развития образования/институтов повышения 
квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования. 
 Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение информационно-

разъяснительной работы с педагогами о значении воспитания. 
 Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и требованиях 

к профессиональной компетентности педагогических работников в сфере воспитания. 
 Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников 

в сфере воспитания. 
 Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой подготовки 

педагогов в сфере воспитания. 
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 Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических работников в 

рамках по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в 
Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования. 
 Организация обучения педагогических работников по программам повышения квалификации в 

сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 
 Организация административного контроля за организацией обучения педагогических работников 

по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов плана обучения по 

программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном 
реестре. 

 Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, повышение 

мотивации к обучению по дополнительным профессиональным  программам в сфере воспитания. 
Не обеспечивается повышение квалификации членов 
управленческой команды.    

 Обеспечение прохождения диагностики управленческих компетенций в области управления 
процессами, ресурсами, кадрами, результатами, информацией всеми членами управленческой 

команды (в случае недоступности  стандартизированных оценочных процедур пройти 

самодиагностику профессиональных дефицитов на основании рефлексии профессиональной 
деятельности и/или диагностику профессиональных дефицитов на основании экспертной оценки 

практической (предметно-методической/управленческой) деятельности с привлечением 

специалистов других школ). 
 Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального образования 

региональных институтов развития образования/институтов повышения квалификации, 

программ, размещенных в Федеральном реестре. 
 Обеспечение адресного подхода со стороны руководителя образовательной организации, 

проведение информационно-разъяснительной работы с членами управленческой команды. 
 Формирование перспективного плана повышение квалификации членов управленческой команды 

по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 

 Создание условий для обучения управленческих кадров в регулярном обучении по 

программамповышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ. 
Отсутствие педагогов, способных осуществлять 

реализацию программ углубленного изучения предмета, 

профильного обучения.  

 Обепечение реализации ООП в сетевой форме. 
 Разработка положения о кадровом резерве. 

Не созданы условия для обучения учителей по 
дополнительным профессиональным программам, 

направленным на формирование у обучающихся навыков, 

 Проведение мониторинга обучения учителей по дополнительным профессиональным 
программам, направленным на формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет страны (математика, физика, информатика, химия, биология) (за 
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обеспечивающих технологический суверенитет страны 

(математика, физика, информатика, химия, биология) (за 
три последних года) 

три последних года). 
 Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального образования 

региональных институтов развития образования/институтов повышения квалификации, 

программ, размещенных в Федеральном реестре. 
 Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение информационно-

разъяснительной работы с учителями математики, физики, информатики, химии, биологии) . 
 Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и требованиях 

к профессиональной компетентности учителей математики, физики, информатики, химии, 

биологии. 
 Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности учителей математики, 

физики, информатики, химии, биологии, осуществляющих реализацию программ 

углубленного/профильного обучения. 
 Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой подготовки 

учителей математики, физики, информатики, химии, биологии, осуществляющих реализацию 

программ углубленного/профильного обучения. 
 Формирование перспективного плана повышения квалификации учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии, осуществляющих реализацию углубленного/профильного 

обучения, по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре. 
 Организация обучения учителей математики, физики, информатики, химии, биологии по 

программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре.  
 Организация административного контроля обучения учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии по программам повышения квалификации, размещенным в 
Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования. 
 Включение в индивидуальные образовательные маршруты учителей  математики, физики, 

информатики, химии, биологии, осуществляющих реализацию  углубленного/профильного 
обучения, плана обучения по программам повышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Выравнивание педагогической нагрузки на учителей математики, физики, информатики, химии, 

биологии, устранение перегрузки, повышение мотивации и  внутренней активности педагога. 
 Создание условий (финансовых, организационно-педагогических, информационных) для 

обучения учителей математики, физики, информатики, химии, биологии по дополнительным 
профессиональным программам, направленныхмна формирование у обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологический суверенитет страны. 
 Обеспечение административного контроля за организацией обучения и созданием условий для 

обучения учителей математики, физики, информатики, химии, биологиипо дополнительным 
профессиональным программам, направленных на формирование у обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологический суверенитет страны. 
Отсутствие педагогов, участвующих в профессиональных  Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном движении (за три последних года). 
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конкурсах на всероссийском уровне.   Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических работников, занимающих 

активную позицию в конкурсном движении, принимающих участие в профессиональных 
конкурсах. 

 Разработка локального акта о системе материального и нематериального стимулирования 

участников профессиональных конкурсов, синхронизация его с положением об оплате труда и 
коллективным договором. 

 Повышение мотивации педагога в необходимости участия в конкурсном движении. 
 Создание системы стимулирования инициативы и активизации творчества педагогических 

работников. 
 Разработка для педагогов календаря активностей (очные и дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие семинары и конференции и т.д.). 
 Организация адресного методического сопровождения в профессиональном развитии 

педагогических работников и управленческих кадров до 35 лет в первые три года работы. 
 Организация взаимообучения педагогических работников и управленческих кадров (в том числе 

– в формате внутрикорпоративного обучения, тренингов по командообразованию). 
 Включение в план методической работы актуальных направлений (госполитика, учет дефицитов 

и ресурсов ОО и т.д.). 
 Разработка плана мероприятий по выявлению и распространению передового педагогического 

опыта. 
 Формирование банка успешных «командных» педагогических и управленческих практик и их 

тиражирование. 
 Обеспечение адресного методического сопровождения, в т.ч. и для выявления потенциальных 

участников профессиональных конкурсов. 
 Осуществление методического сопровождения педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 
 Формирование модели методического взаимодействия с другими ОО. 
 Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве эксперта, члена 

жюри, руководителя краткосрочного проекта. 
 Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу. 
 Обеспечение  участия педагогов в публичных мероприятиях разных уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 
 Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по принципу "равный" 

учит "равного". 
 Обеспечение формирования необходимых компетенций у педагога для участия и победы в 

конкурсах. 
 Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу. 
Не осуществляется методическое сопровождение педагогов,  Обеспечение методического сопровождения и подготовки педагогов к участию в конкурсах 
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участвующих в конкурсах профессионального мастерства. профессионального мастерства. 
 Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по принципу "равный" 

учит "равного". 
 Привлечение к подготовке педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, 

победителей и призеров профессиональных конкурсов прошлых лет, педагогов-авторов 
уникальных образовательных методик. 

 Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу. 
 Применение различных видов наставничества: виртуальное (дистанционное), в группе, 

краткосрочное или целеполагающее, реверсивное, ситуационное, скоростное консультационное, 

традиционную форму («один на один»). 
Не формируется и не ведется банк успешных «командных» 
педагогических и управленческих практик и не 

осуществляется их тиражирование. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, распространению эффективных 
педагогических практик. 

 Формирование банка авторов успешных «командных» педагогических и управленческих 

практик. 
Отсутствие необходимых компетенций у педагога для 
участия и победы в конкурсах профессионального 

мастерства.  

 Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве эксперта, члена 
жюри, руководителя проекта. 

 Разработка  для  педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, календаря  

активностей (очные и дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, 
обучающие семинары и конференции и т.д.). 

 Организация участия педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, в 

публичных мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-

классах и т.д. 
Недостаточная работа по мотивации педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального мастерства, к 

достижению высокого результата. 

 Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических работников, занимающих 

активную позицию в конкурсном движении, принимающих участие в профессиональных 

конкурсах. 
 Осуществление профилактики профессионального выгорания педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства. 
 Информационная поддержка финалистов и победителей профконкурсов (билборды, видеоролики, 

интервью в СМИ и т.п.). 

Магистральное направление «Школьный климат» (13 баллов из 19, разрыв 6 баллов) 
Отсутствие в образовательной организации системы 
социального сопровождения участников образовательных 

отношений квалифицированным специалистом 

(социальным педагогом). 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных 
организаций к выполнению функций социального педагога, проведению обучающих семинаров 

по развитию системы работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся. 
 Решение кадрового вопроса путем привлечения социального педагога в рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (социального педагога). 
 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-
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социального сопровождения). 
Отсутствие в штате общеобразовательной организации 
учителя-дефектолога, обеспечивающего оказание помощи 

целевым группам обучающихся. 

 Организация переподготовки педагогического работника на специальность «учитель-
дефектолог». 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных 

организаций  к выполнению функций учителя-дефектолога, проведению обучающих семинаров 

по развитию системы работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся. 
 Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (учителя-дефектолога). 
 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, медицинскими учреждениями. 
Отсутствие в штате общеобразовательной организации 

учителя-логопеда, обеспечивающего оказание помощи 
целевым группам обучающихся. 

 Организация переподготовки педагогического работника на специальность «учитель-логопед». 
 Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных 

организаций  к выполнению функций учителя-логопеда, проведению обучающих семинаров по 

развитию системы работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся. 
 Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-логопеда в рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (учителя-логопеда). 
 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, медицинскими учреждениями. 
Отсутствие отдельного кабинета педагога-психолога 

(отсутствие возможности у педагога-психолога  для научной 

организации труда, эффективной работы по созданию 
обстановки доверительного общения и психологического 

комфорта необходимых для оказания своевременной 

квалифицированной консультативнометодической, 
психокоррекционной и других видов психологической 

помощи субъектам образовательного пространства: 

педагогам, детям, учащимся разного уровня развития и 

возраста, их родителям). 

 Разработка ЛА по созданию и функционированию кабинета педагога-психолога. 
 Создание рабочей группы по разработке дизайн-проекта рабочего пространства педагога-

психолога в ОО. 
 Привлечение внебюджетных средств для реализации дизайн-проекта рабочего пространства 

педагога-психолога в ОО. 
 Создание рабочего места педагога-психолога, используя методы оптимизации имеющихся в 

образовательной организации помещений, возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства. 

Кабинет педагога-психолога не оборудован 

автоматизированным рабочим местом. 
 Привлечение внебюджетных средств с целью оборудования кабинета педагога-психолога 

автоматизированным рабочим местом. 
Отсутствие возможности оказания психологических услуг 

высокого уровня некоторым категориям детей, 
нуждающихся в особом внимании в связи с высоким риском 

уязвимости. 

 Привлечение внебюджетных средств для закупки оборудования  для кабинета педагога-

психолога. 
 Организация прохождения КПК с целью освоения методик оказания психологических услуг 

высокого уровня некоторым категориям детей, нуждающихся в особом внимании в связи с 

высоким риском уязвимости. 
Отсутствие специальных тематических зон по причине 

размеров кабинета педагога-психолога, не соответствующих 

 Выделение кабинета/оборудованных зон в кабинете педагога-психолога для проведения 

индивидуальных и групповых консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-
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требованиям к школьным помещениям. развивающей работы. 
 Трансформирование, зонирование школьного пространства для возможностей проведения 

индивидуальных и групповых консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-

развивающей работы. 
Отсутствие в организации отдельного кабинета педагога-

психолога. 
 Создание рабочего места педагога-психолога, используя методы оптимизации имеющихся в 

образовательной организации помещений, возможностей трансформирования, зонирования 
школьного пространства. 

   
Рост явлений насилия, агрессии, игровой и интернет-

зависимостей; десоциализации, виктимности в школе. 
 Разработка ЛА по профилактике буллинга в детской среде. 

Отсутствие/недостаточность мероприятий, направленных 
на профилактику травли в образовательной среде. 

 Проведение работы по формированию благоприятного социального климата школы. 
 Обеспечение мониторинга и оценки распространенности травли. 
 Обеспечение формирования группы активистов по координации мероприятий по 

противодействию травле. 
 Формирование системы отслеживания инцидентов травли в школе. 
 Обеспечение работы по выработке и соблюдению  школьных правил, направленных на 

профилактику травли. 
 Обеспечение  мониторинга ситуации общения между школьниками. 
 Проведение диагностики вовлеченности в травлю конкретного ученика, а также 

распространенности буллинга в школе. 
 Обеспечение мониторинга результатов деятельности по профилактики травли в образовательной 

среде. 
 Создание информационно-методического обеспечения системы профилактики травли в 

образовательной среде. 
 Выстривание системы взаимодействия с родителями по вопросам профилактики травли в 

образовательной среде. 
 Обеспечение контроля за осуществлением профилактики травли в образовательной организации. 

Отсутствие/недостаточность профилактических 
мероприятий в образовательной среде. 

 Повышение психолого-педагогической компетентности педагогических работников, 
обучающихся, их родителей (законных представителей). 

 Развитие системы школьной медиации: профилактика и управление конфликтами в 

образовательной среде. 
 Создание (развитие) системы профилактической работы с обучающимися, находящимися в 

социально-опасном положении. 
 Поддержка обучающихся, состоящих на внутришкольном учете, на учете в КДН, ПДН, «группах 

риска». 
 Проведение регулярного мониторинга занятости подростков «группы риска». 
 Организация диагностической работы по раннему выявлению подростков «группы риска», 

склонных к противоправным действиям. 
 Профилактика суицидального поведения в детской и подростковой среде.  
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 Создание системы комплексного сопровождения детей-инвалидов, детей с ОВЗ и семей, 

воспитывающих таких детей. 
 Разработка и реализация комплекса обучающих модулей для родителей детей-инвалидов по 

вопросам здоровья, развития, коррекции, обучения и воспитания. 
 Создание консультативных центров (обеспечение взаимодействия) для методической, психолого-

педагогической, медико-социальной, диагностической и консультативной помощи (включая 

службу ранней коррекционной помощи) образовательной организации и родителям (законным 

представителям). 
 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (психологические центры, центры социальной помощи семьям и детям, 

психолого-медико-социального сопровождения, образовательные учреждения, реализующие 

АООП, правоохранительные органы (КДН, ПДН), органы здравоохранения, социальной защиты, 
опеки и попечительства и др.). 

Кадровый дефицит (отсутствие в организации психолога 

и/или социального педагога). 
 Организация переподготовки педагогических работников по требующимся специальностям.  
 Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных 

организаций. 
 Решение кадрового вопроса путем привлечения необходимых специалистов в рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем принятия штатных специалистов. 
 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами и др. 
Не выстроена системная работа по преодолению дефицита 

компетенций у педагогических и иных работников 
образовательной организации. 

 Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефицита компетенций у 

педагогов-психологов в решении профессиональных задач. 
 Обеспечение системной работы повыявлению и преодолению дефицита компетенций у 

социального пелагога в решении профессиональных задач. 
 Организация обучения педагогических и иных работников  школы поведению по 

предотвращению и вмешательству в ситуации травли. 
 Обеспечение развития кадрового потенциала в вопросах профилактики травли в образовательной 

среде. 
 Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической компетентности работников 

организации. 
 Формирование у специалистов компетенций, обеспечивающих возможность профессионально 

работать в межведомственной и междисциплинарной команде. 
Отсутствует административный контроль  Выстраивание системы контроля осуществления профилактики  травли в образовательной среде.  

 Обеспечение  мониторинга результатов деятельности по профилактике  травли в образовательной 

среде. 
Риск увеличения в ОО обучающихся с антисоциальным, 
антидисциплинарным, делинквентным противоправным, а 

также аутоагрессивным (самоповреждающие и 

 Разработка и реализация ЛА по профилактике различных видов девиации. 
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суицидальные) поступкам. 
Отсутствует служба медиации в образовательной 
организации. 

 Обеспечение создания и функционирования службы медиации в образовательной организации. 

Отсутствует эффективное распределение сфер 

ответственности в вопросах профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 

 Обеспечение распределения сфер ответственности в вопросах профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 

Не выстроено межведомственное взаимодействие с 

различными субъектами профилактики деструктивного 

поведения детей и молодежи  

 Обеспечение межведомственного взаимодействия с различными субъектами профилактики 

деструктивного поведения детей и молодежи (из сферы дополнительного образования, культуры 

и искусства, физической культуры и спорта, социальной защиты и защиты детства, СМИ и т. д.). 
 Обеспечение межведомственного взаимодействия с органами и учреждениями системы 

профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних, правоохранительными 

органами (КДН, ПДН). 
 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (психологические центры, центры социальной помощи семьям и детям, 

психолого-медико-социального сопровождения, образовательные учреждения, реализующие 

АООП, органы здравоохранения, социальной защиты, опеки и попечительства и др.). 
Не осуществляется социально-педагогическая и психолого-
педагогическая деятельность, направленная на выявление 

групп риска, в том числе семейного неблагополучия. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, находящихся в социально-опасном 
положении, а также не посещающих или систематически пропускающих по неуважительным 

причинам занятия в образовательных учреждениях. 
 Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, склонных к девиантному 

поведению. 
 Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, находящихся в трудных жизненных 

ситуациях. 
 Разработка плана мероприятий по выявление семей, находящихся в социально опасном 

положении. 
Не выстроена работа по оказанию помощи и поддержки 

обучающимся группы риска и их семьям. 
 Разработка плана мероприятий по оказанию поддержки обучающимся, находящихся в трудных 

жизненных ситуациях. 
 Разработка плана мероприятий по оказанию семьям, находящимся в социально опасном 

положении, помощи в обучении и воспитании детей. 
 Поддержка обучающихся, состоящих на внутришкольном учете, на учете в КДН, ПДН, «группах 

риска». 
 Создание системы комплексного сопровождения детей-инвалидов, детей с ОВЗ и семей, 

воспитывающих таких детей. 
 Создание консультативных центров (обеспечение взаимодействия) для методической, психолого-

педагогической, медико-социальной, диагностической и консультативной помощи (включая 

службу ранней коррекционной помощи) образовательной организации и родителям (законным 

представителям). 
Отсутствие профилактической и информационно-

просветительской работы с обучающимися группы риска 
 Повышение психолого-педагогической компетентности педагогических работников, 

обучающихся, их родителей (законных представителей). 
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 Внедрение и развитие системы школьной медиации и восстановительных технологий по 

урегулированию межличностных конфликтов и профилактики правонарушений. 
 Создание (развитие) системы профилактической работы с обучающимисядевиантного поведения. 
 Проведение регулярного мониторинга занятости подростков «группы риска». 
 Организация диагностической работы по раннему выявлению подростков «группы риска», 

склонных к противоправным действиям. 
 Профилактика суицидального поведения в детской и подростковой среде.  
 Разработка и реализация комплекса обучающих модулей для родителей детей-инвалидов по 

вопросам здоровья, развития, коррекции, обучения и воспитания. 
 Разработка плана включения обучающихся с девиантным поведением находящихся на 

профилактическом учете, в социально-значимую деятельность с использованием ресурса 

организаций дополнительного образования, детских и молодежных социально-ориентированных 
объединений. 

 Разработка мер по реализации программ и методик, направленных на формирование 

законопослушного поведения обучающихся. 
 Создание информационно-методического обеспечения системы профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 
 Создание системы информационно-аналитического обеспечения профилактики девиантного 

поведения (система сбора, получения и использования информации; информационные материалы 
по профилактике девиантного поведения; статистические сведения о выявлении обучающихся, не 

посещающих образовательную организацию, систематически пропускающих учебные занятия 

без уважительных причин, безнадзорных и совершивших преступления и правонарушения, а 
также обучающихся, склонных к иным видам отклоняющегося поведения). 

 Разработка системы иформационно-просветительской работа с обучающимися по вопросам 

девиантного поведения. 
 Обеспечение разработки и реализации системы индивидуальной профилактической работы с 

обучающимися. 
 Проведение социально-педагогической диагностики (осуществляется специалистами 

образовательного учреждения, в котором происходит сбор информации о влиянии на личность и 
социум социально-психологических, педагогических, экологических и социологических 

факторов в целях повышения эффективности педагогических факторов). 
 Планирование работы, направленная на профилактику формирования у обучающихся 

девиантных форм поведения, агрессии и повышенной тревожности. 
 Планирование мероприятий по проведению социально-профилактической работы. 
 Обеспечение создания в образовательной организации поддерживающе-компенсаторной среды. 

Кадровый дефицит (отсутствие в организации психолога 
и/или социального педагога). 

 Организация переподготовки педагогических работников по требующимся специальностям.  
 Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных 

организаций. 
 Решение кадрового вопроса путем привлечения необходимых специалистов в рамках сетевого 
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взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем принятия штатных специалистов. 
 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами и др. 
Не выстроена системная работа по преодолению дефицита 

компетенций у педагогических и иных работников 
образовательной организации по вопросам профилактики 

девиантного поведения. 

 Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической компетентности работников 

организации. 
 Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефицита компетенций у 

педагогов-психологов в решении профессиональных задач. 
 Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефицита компетенций у  

социального педагога в решении профессиональных задач. 
 Повышение уровня профессиональной компетентности  педагогических и иных работников в 

области профилактики девиантного поведения обучающихся. 
 Проведение  мероприятий по развитию кадрового потенциала в вопросах профилактики 

девиантного поведения. 
 Организация обучения педагогических работников по вопросам профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 
 Обеспечение формирования у педагогических и иных работников организации необходимых 

компетенций в области разпознавания различных видов девиантного поведения обучающихся. 
 Ознакомление педагогических и иных работников организации   с алгоритмом/порядком 

действий для различных видов отклоняющегося поведения обучающихся. 
 Обеспечение формрования у специалистов компетенций, обеспечивающих возможность 

профессионально работать в межведомственной и междисциплинарной команде. 
Не обеспечивается взаимодействие с родителями по 
вопросам профилактики девиантного поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической компетентности родителей 
(законных представителей) несовершеннолетних обучающихся. 

 Выстривание системы взаимодействия с родителями по вопросам профилактики асоциального 

поведения обучающихся. 
 Проведение консультирования родителей в случае затрудненных воспитательных усилий или 

конфликтных родительско-детских взаимоотношений. 
 Не осуществляется психолого-педагогическое сопровождение внутрисемейной профилактики 

деструктивного поведения детей и молодежи. 
 Выстривание системы информационно-просветительской работы с родителями. 

Отсутствует административный контроль.  Выстраивание системы контроля осуществления профилактики девиантного поведения 

обучающихся. 
 Обеспечение  мониторинга результатов деятельности по профилактике девиантного поведения 

обучающихся. 

Магистральное направление «Образовательная среда» (12 баллов из 21, разрыв 9  баллов) 
 
Отсутствие управленческих компетенций в реализации 

государственной политики по внедрению ФГИС «Моя 

 Изучение методических рекомендаций, нормативных документов по использование ФГИС «Моя 

школа», в том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации 
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школа» и ЦОС. основных общеобразовательных программ. 
Отсутствие/частичная разработка ЛА документов по 
использованию ФГИС «Моя школа». 

 Разработка ЛА: «Положение о применении электронного обучения, дистанционных 
образовательных технологий при реализации образовательных программ»; «дорожной карты» по 

реализации мероприятий по подключению и использованию ФГИС «Моя школа». 
 Разработка модели цифровой образовательной среды образовательной организации на основе 

целевой модели, утвержденной приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 
02.12.2019 № 649. 

 Разработка проекта по цифровой образовательной среде образовательной организации и 

включение всех педагогов и управленческого персонала школы к использованию единого доступа 
к образовательным сервисам цифровым учебным материалам. 

Отсутствует необходимое количество оборудованных 

рабочих мест педагогов, оснащенных необходимым 

оборудованием. 

 Осуществление анализа ресурсов школы: инфраструктура, материально-техническая база, кадры, 

методик, как основных компонентов для реализации образовательных программ. 

Недостаточный уровень технической подготовки 

ответственного за подключение к ИС.  
 Оказание методической помощи, изучение методических рекомендаций ФГАНУ ФИЦТО. 

Педагогические работники не обладают необходимыми 

компетенциями. 
 Осуществление мониторинга цифровых компетенций педагогов и обучающихся, позволяющих 

использовать оборудование и программные средства, технологии дистанционного 
образовательного взаимодействия, пользоваться доступом к информационным каналам сети 

Интернет, ресурсам медиатек. 
 Обеспечение курсовой подготовки педагогов по совершенствованию и развитию  цифровых 

компетенций. 
Педагогические работники не знакомы с функциональными 

возможностями ФГИС «Моя школа». 
 Оказание методической помощи педагогическим работникам, изучение педагогическими 

работниками  Методических рекомендаций для педагогических работников по вопросам работы 

на платформе ФГИС «Моя школа». 
Неиспользование возможностей ФГИС «Моя школа» в 

организации оценочной деятельности. 
 Обеспечение оценки и учета результатов использования разнообразных методов и форм 

обучения, взаимно дополняющих друг друга, в том числе проектов, практических, командных, 

исследовательских, творческих работ, самоанализа и самооценки, взаимооценки, наблюдения, 
испытаний (тестов), динамических показателей освоения навыков и знаний, в том числе 

формируемых с использованием цифровых технологий. 
Невключенность в рабочие программы учебных предметов 

видов учебной деятельности с использованием ресурсов 
ФГИС «Моя школа».  

 Обеспечение в рабочих программах учебных предметов, учебных курсов (в том числе 

внеурочной деятельности), учебных модулей  возможности использования  электронных 
(цифровых) образовательных ресурсов, являющихся учебно-методическими материалами 

(мультимедийные программы, электронные учебники и задачники, электронные библиотеки, 

виртуальные лаборатории, игровые программы, коллекции цифровых образовательных 
ресурсов), используемыми для обучения и воспитания различных групп пользователей, 

представленными в электронном (цифровом) виде и реализующими дидактические возможности 

ИКТ, содержание которых соответствует законодательству об образовании. 
Неприятие родителями и некоторыми педагогами 
электронного обучения из-за влияния на здоровье 

 Проведение разъяснительной работы с педагогами, с родителями (законными представителями). 
 Выработка системы контроля за временными нормами электронного обучения. 
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школьника (педагога). 
Отсутствие финансирования  Перераспределение бюджетных средств или привлечение дополнительных источников 

финансирование. 
Оборудование образовательной организации не 

соответствует Методическим рекомендациям по вопросам 

размещения оборудования, поставляемого в целях 
обеспечения образовательных организаций материально-

технической базой для внедрения ЦОС. 

 Разработка мероприятий по развитию материально-технической базы, информационно-

телекоммуникационной инфраструктуры для внедрения ЦОС. 
 Приобретение современного IT- оборудования за счет средств образовательной организации на 

учебные расходы, участие в грантовых конкурсах, привлечение внебюджетных средств. 

Отсутствие цифровой модели образовательной среды.  Реализация и внедрение целевой модели цифровой образовательной среды, (утвержденной 
приказом Минпросвещения России от 02.12.2019 г. № 649) средствами вычислительной техники, 

программным обеспечением и презентационным оборудованием. 
Не обеспечено хранение оборудования ЦОС.  Обеспечение хранения компьютерной и мультимедийной техники в соответствии с ГОСТ 21552-

84 «Средства вычислительной техники. Общие технические требования, приемка, методы 
испытаний, маркировка, упаковка, транспортирование и хранение». 

Не соблюдаются условия и нормы хранения техники.  Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения оборудования, поставляемого в 

целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения 

ЦОС и обеспечить соблюдение требований данного документа. 
Не соблюдаются требования к безопасности.  Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения оборудования, поставляемого в 

целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения 

ЦОС и обеспечить соблюдение требований данного документа. 
Не соблюдаются рекомендации по хранению оборудования.  Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения оборудования, поставляемого в 

целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения 

ЦОС и обеспечить соблюдение требований данного документа. 
Не выполняются рекомендации по размещению 
оборудования. 

 Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения оборудования, поставляемого в 
целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения 

ЦОС и обеспечить соблюдение требований данного документа. 
Не осуществляется административный контроль 

эксплуатации оборудования. 
 Осуществление административного контроля эксплуатации оборудования. Коррекция плана 

административного контроля. 
Не выполняются рекомендации по использованию 

оборудования на учебных предметах обязательных 

предметных областей, указанных во ФГОС НОО, ФГОС 

ООО, ФГОС СОО. 

 Изучение Методических рекомендаций по вопросам использования в образовательном процессе 

оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-

технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить их выполенение. 

Не выполняются рекомендации по использованию 

оборудования при организации разных видов учебной 

деятельности обучающихся в соответствии с ФГОС НОО, 
ФГОС ООО, ФГОС СОО. 

 Изучение Методических рекомендаций по вопросам использования в образовательном процессе 

оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-

технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить их выполенение. 

Не выполняются рекомендации по использованию 

оборудования при организации образовательной 

деятельности по дополнительным образовательным 

 Изучение Методических рекомендаций по организации использования оборудования в рамках 

внедрения цифровой образовательной среды дополнительного образования и обеспечить 

выполнение данных рекомендаций. 
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программам. 
Отсутствие административного контроля использования 
оборудования. 

 Осуществление административного контроля использования оборудования. Коррекция плана 
административного контроля. 

Недостаток компетенций у управленческой команды в 

использовании информационной системы в управлении 

образовательной организацией организация обучения 
управленческой команды использованию информационной 

системы в управлении образовательной организацией. 

 Организация обучения управленческой команды использованию информационной системы в 

управлении образовательной организацией. 

Отсутствие финансирования  Осуществление поиска источников дополнительного финансирования. 
   
Отсутствует помещение для организации школьного 
библиотечного информационного центра. 

 Выделение помещения для организации школьного библиотечного информационного центра 
(модернизация школьного пространства, использование возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства). 
Не разработан ЛА о школьном библиотечном 

информационном центре. 
 Разработка и утвердение в установленном порядке ЛА, регламентирующего функционирование 

школьного библиотечного информационного центра. 
Устаревшие формы взаимодействия с посетителями - 

учащимися и учителями-предметниками. 
 Внесение в ЛА организации изменений, регламентирующих проведение персонифицированного 

и адаптивного обучения, смешанного обучения, работу со STEM, STEAM технологиями с 

использованием ИБЦ. 
Непонимание отличия библиотеки от ИМЦ.  Изучение методических рекомендаций и опыта других ОО, разработка модель образовательного 

процесса с ведущей ролью ШИБЦ. 
Отсутствует необходимое оборудование.   Осуществление поиска источников дополнительного финансирования. 
Слабая материально-техническая база.   Осуществление поиска источников дополнительного финансирования. 
Старение библиотечного фонда.  Осуществление поиска источников дополнительного финансирования. 
Недостаточность информационно-ресурсного и 

программного обеспечения. 
 Осуществление поиска источников дополнительного финансирования. 

Большое количество функций, возложенных на ИБЦ, не 

осуществляется одним библиотекарем. 
 Включение в обязанности системного администратора школы, руководителя видеостудии/ 

телецентра/кружка/студии юных журналистов, издающих школьную газету, координатора 
проектной деятельности и др. работы в ИБЦ в тесном коллективном взаимодействии. 

Недостаток профессиональной компетенции работника 

библиотеки в организации школьного библиотечного 
информационного центра. 

 Внесение в график повышения квалификации систематического обучения библиотекарей школ 

сервисам и инструментам решения образовательных и творческих задач при работе в ИБЦ. 

Проблемы кадрового обеспечения.   Решение кадрового вопроса путем привлечения внешнего совместителя. 
 Решение кадрового вопроса путем привлечения специалиста в рамках сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем принятие штатного специалиста. 

Отсутствие программы развития школьного библиотечного 

информационного центра. 
 Разработка программы развития школьного библиотечного информационного центра. 

Модель «Школа полного дня» не реализуется.  Осуществление анализа ситуации, изыскание резервов, разработка модели «Школы полного 

дня». 
Отсутствие помещений для работы классов-групп или  Выделение под занятия разноакцентированные пространства (кабинет, лаборатория, мастерские, 
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групп, организованных из обучающихся одной или 

нескольких параллелей. 
библиотека, читальный зал, компьютерный класс, игротека, медиатека), в том числе  путем 

модернизации школьного пространства, использования возможностей трансформирования, 
зонирования школьного пространства. 

Отсутствие разно акцентированных пространств (кабинет, 

лаборатория, мастерские, библиотека, читальный зал, 

компьютерный класс, игротека, медиатека, помещения для 
работы классов-групп или групп, организованных из 

обучающихся одной или нескольких параллелей, 

пространства для общения и уединения, для игр, 
подвижных занятий и спокойной работы). 

 Создание разно акцентированных пространств, в том числе путем модернизации школьного 

пространства, использования возможностей трансформирования, зонирования школьного 

пространства. 

Отсутствие спортивных площадок, актового и спортивного 

залов, зала хореографии, различных студий и т. д., 

необходимых для организаций дополнительного 
образования, досуга. 

 Создание спортивных площадок, актового и спортивного залов, зала хореографии, различных 

студий и т.д., необходимых для организаций дополнительного образования, досуга, в том числе 

путем модернизации школьного пространства, использования возможностей трансформирования, 
зонирования школьного пространства. 

Отсутствие помещения для организации двухразового 

горячего питания. 
 Выделение помещения для организации двухразового горячего питания в том числе путем 

модернизации школьного пространства, использования возможностей трансформирования, 
зонирования школьного пространства. 

Дефицит педагогов, способных организовать и направить 

послеурочную коллективную деятельность детей и 

подростков. 

 В график повышения квалификации внести обучение педагогов для работы в «Школе полного 

дня». 
 Использование горизонтального обучения, наставничества. 
 Решение кадрового вопроса путем привлечения внешнего совместителя. 
 Решение кадрового вопроса путем привлечения специалиста в рамках сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем принятие штатного специалиста. 

Недостаток административных компетенций 
управленческой команды в организации школы полного дня. 

 Организация повышения квалификации управленческой команды в вопросах реализации модели 
«Школа полного дня» на основе интеграции урочной и внеурочной деятельности обучающихся, 

программ дополнительного образования детей. 
 Разработка ЛА, регламентирующих   образовательную деятельность, закрепляющих 

функциональные обязанности, права каждого участника образовательных отношений. 
 Осуществление мониторинговых исследований инфраструктурных условий для создания 

мотивирующего эффективного школьного пространства, современной технологичной и 
комфортной образовательной среды; кадрового обеспечения модели «Школа полного дня»; форм 

общеразвивающей деятельности, программ дополнительного образования, направлений 

внеурочной деятельности как элементов «внеурочно-досуговой» модели. 
 Привлечение/вовлечение социокультурных организаций/партнеров к реализации модели «Школа 

полного дня». 
Не осуществляется интеграция урочной и внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение интеграции урочной и внеурочной деятельности. 

Не реализуются программы дополнительного образования 
детей. 

 Обеспечение реализации программ  дополнительного образования детей. 
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2.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 
 

Магистральноенаправление«Знание». 

Несмотря на то,что100%учителейиспользуютпрограммыучебных 

предметов,содержаниеипланируемыерезультатыкоторыхненижесоответствующихсодержанияипланируемыхрезультатовфедеральныхрабочихпр

ограммучебныхпредметов, недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к углубленному изучению отдельных 

предметов с 7-9 классы; высокая нагрузка педагогов не позволяет уделять должное внимание выстраиванию икорректировкеИОМобучающихся. 

Требуетособоговниманиятакженаправлениепообеспечениюусловийдляполучениякачественного образования детям с ограниченными 

возможностями. Наличие дефицитов по этомунаправлению обусловлено недостаточностью профессиональной инициативы и компетентности 

упедагогов по использованиюновыхобразовательныхтехнологий для работы с детьми с ОВЗ, психологическиебарьеры. 

Несмотря на то, что в Школе ведется системная методическая работа, на постояннойосноведействуют 4 ШМО,впоследние 

годыотмечаетсяснижениеобъективноститекущегоиитоговогооценивания,чтообъясняетсяротациейкадровпоследнихлет. 

Магистральноенаправление«Творчество». 

В ОО 

организованыидействуютобъединениядлявнеурочнойдеятельностиобучающихся(школьныйтеатр,школьныймузыкальныйколлектив).Проводятся

творческиемероприятия, конкурсы, праздники и фестивали.  

Ученики Школы ежегодно принимают участие в различных конкурсах муниципального ирегионального уровней, занимают призовые 

места, однако доля вовлеченности обучающихся 

вконкурсноедвижениенедостаточна.Проводитсянедостаточнаяработапоформированиюинтересаобучающихсяиихродителей(законныхпредставит

елей)вчастиподготовкиобучающихсяк олимпиадами конкурсамразличногоуровня. 

Ключевоеусловие«Учитель.Школьнаякоманда». 

В Школе проводится систематическая работа по совершенствованию условий для 

ростапрофессиональногомастерствапедагоговиадминистративныхработников.Большинствопедагоговориентированынадостижениевысокихпроф

ессиональныхрезультатов,позитивнонастроенынработу,всистемезанимаютсясамообразовательнойиинновационнойдеятельностью, направленной 

на повышение методического уровня. Все педагоги работают 

надметодическойтемой,используяэлементысовременныхобразовательныхтехнологий. 

Методическаяработавшколеведетсявразнообразныхформах: 

- общешкольных 

Не предоставляется услуга по присмотру и уходу за детьми 

в группах продленного. 
 Обеспечение предоставления услуг по присмотру и уходу за детьми в группах продленного. 

Не выполняются рекомендации по организации досуговой, 

спортивной, иной деятельности для обучающихся в группах 

продленного дня.  

 Обеспечение организации досуговой, спортивной, иной деятельности для обучающихся в 

группах продленного дня. 
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- групповых 

- индивидуальных 

Втожевремянеобходимоотметить,чтозапоследниегодынаметилсярядкадровыхпроблем: большинствопедагогов,работающихвШколе в 

пенсионном возрасте.. Им на смену  молодые педагоги, идут не охотно. 

Эти факторы негативно влияют на слаженность работы школьной команды. 

Необходимосовершенствоватьформыметодическогосопровожденияпедагогов,атакжесистемуихпрофессиональноймотивации. 

 

Магистральное направление «Образовательная среда» Отсутствует необходимое количество оборудованных рабочих мест педагогов, оснащенных 

необходимым оборудованием,  педагогические работники не обладают необходимыми компетенциями и нет специалиста по подключению. 

Магистральное направление «Профориентация» 

Недостаточный уровень компетенций педагогических работников. 

Итак -выявлениеполитических(Political),экономических(Economic),социальных(Social)итехнологических (Technological) аспектов внешней среды, 

которые вызывают проблемы и задачипредстоящего периода. Рассматривая те или иные факторы, в PEST-анализе задаются вопросы:какие 

тенденции (политические, культурные, экономические, технологические) могут повлиять нареализациюпроекта «ШколаМинпросвещенияРоссии» 

 

2.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики: 

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 22 из 53 (базовый уровень) 39 из 53 (средний уровень) 

2 Воспитание 19 из 22 ( средний уровень) 22 из 22 (высокий уровень) 

3 Здоровье 9 из 22 (базовый уровень)  18 из 22 (средний уровень) 

4 Творчество 20 из 29 (средний уровень) 25 из 29 (высокий уровень) 

5 Профориентация 9 из 14 (средний уровень) 12 из 14(высокий уровень) 

6 Учитель. Школьная команда 18 из 32(средний уровень) 28 из 32 (высокий уровень) 

7 Школьный климат 12 из 19 (базовый уровень) 17из 19 (высокий уровень) 

8 Образовательная среда 12 из 21(базовый уровень) 16 (высокий уровень) 

ОсновныеприоритетыразвитияинновационнойобразовательнойсредыШколы: 

 обновлениеисовершенствованиекачестваобразования; 

 развитиесистемыподдержкиталантливыхдетей; 

 развитиеиобновлениепедагогическогопотенциала; 
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 современнаяобразовательнаяинфраструктура; 

 сбережение здоровья и формирование культуры здорового образа

жизни,обучающихся,учителей,развитиеинклюзивного образования. 

 

Особое вниманиев Школе сосредоточенонасозданииусловийдляполноценноговключения в образовательное пространство и успешной 

социализации детей с ограниченнымивозможностями здоровья, детей с отклонениями в поведении, детей, оставшихся без 

попеченияродителей,детей,проживающихвмалоимущих семьях, и других категорий детей, находящихся в трудной жизненной ситуации. МОУ 

Кротковская ОШ  тесновзаимодействуетссемьей.Системашкольногоуправлениястановитсяболееоткрытой для родителей и общества, центром 

общественного взаимодействия,социокультурным центром. Воспитательная работа ОО отличается богатством традиций 

иразнообразиемформиметодовработы,нонеобходимоповыситьуровеньвовлеченностиобучающихсяиродителей,развиватьновыеформывзаимодей

ствияисотрудничества. 

 

Учитываявыявленныедефицитынеобходимо: 

- усилить работу по повышению качества образования и объективность оценки результатовобразовательнойдеятельности; 

- построитьработу Школывсоответствиисмагистральными  

направлениями«ШколыМинпросвещенияРоссии»:«Знание»,«Воспитание»,«Творчество»,«Учитель.Школьнаякоманда», 

«Образовательнаясреда»,«Профориентация»,«Здоровье», «Школьныйклимат»; 

- совершенствоватьвнутреннююсистемуоценкикачестваобразования,привестиеекединообразию; 

- развиватьновыенаправления воспитательнойработыидополнительного образования. 

 

\



3. Основные направления развития организации. 

3.1. Возможные действия, направленные на совершенствование 

деятельностипо каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

Социально-педагогическая миссия школы состоит в создании образовательной среды, способной 

удовлетворить потребность субъектов образовательного процесса в доступном качественном 

образовании, соответствующем современным требованиям и способствующем развитию 

потенциала субъектов образовательного процесса. 

      В условиях реализации национального проекта «Образование» и становления инновационных 

моделей образования в МОУ Кротковская  ОШ предполагается решить следующие задачи: 

 - повысить качество образования и его доступность для обучающихся, которые ориентированы на 

освоение научных знаний и достижений науки;  

- повысить статус и расширить влияние образовательной организации, обеспечивающей 

поддержку школьников, ориентированных на освоение научных знаний и достижений науки, на 

муниципальном, региональном и федеральном уровне;  

- совершенствовать модель информационно-развивающей среды инновационной школы как 

системы организационно-педагогических условий, изменяющих характер традиционного 

информационного взаимодействия между субъектами образовательного процесса и 

способствующих повышению качества учебных достижений учащихся;  

- разработать модули в структуре и содержании естественно-научного и информационно-

технологического образования через введение специальных курсов и исследовательских проектов 

в образовательные программы;   

- развивать систему педагогического взаимодействия всех «заказчиков» на образование: 

родителей, учителей, учащихся, стимулирующую развитие педагогического творчества, 

повышение педагогической культуры;  

 - совершенствовать программу психолого-педагогического мониторинга и исследований, 

обеспечивающих процессы и инновации в образовательной системе;  

- структурировать элементы естественной информационно-образовательной метасреды (школьное 

научное общество, школьная редакция, органы школьного самоуправления, школьный 

спортивный клуб, Internet-центры и т.п.).  

         Концепция программы развития школы представляет собой образовательную 

организацию, в которой реализуются образовательные программы начального общего 

образования, основного общего образования и дополнительные общеобразовательные 

общеразвивающие программы. Основными условиями результативности развития 

образовательной организации являются обеспечение высокого уровня профессионализма 

педагогов и насыщенности образовательной среды, позволяющей достигать обучающимся 

максимальных результатов с учетом их субъективных характеристик. Образовательная 

организация рассматривается в данной программе как единая образовательная организация, 

компоненты которой формируются и развиваются в соответствии с единой логикой, а все 

участники образовательных отношений разделяют ценности и цели, определяющие содержание ее 

деятельности.  Достижение участников образовательных отношений (педагогов, обучающихся, их 

родителей (законных представителей), различных партнеров) как эмоционально разделяемое с 

другими чувство успеха является ведущей идеей педагогического взаимодействия в 

образовательной организации, ориентированной на качественное образование. Результативность 

образовательного процесса определяется степенью заинтересованности всех в положительных 

личностно значимых результатах. Достижение максимально возможных образовательных 

результатов каждым учащимся возможно, если решена задача оптимального сочетания 
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требований ФГОС, индивидуальных способностей и образовательных потребностей 

обучающихся, разнообразных форм образовательной деятельности, эмоциональной комфортности 

и интенсивности деятельности обучающихся. 

     Результативность избранной стратегии развития образовательного учреждения зависит от 

реализации следующих организационно-педагогических принципов:  

1. принципа расширение образовательного пространства обучающихся благодаря учету 

многообразия их интересов и образовательных потребностей;  

2. принципа преемственности ценностей, целей, содержания, форм и методов 

образовательной деятельности на всем протяжении образовательного маршрута 

обучающихся, включающего начальное общее образование, основное общее образование и 

среднее общее образование, который объединяет урочную и внеурочную деятельность, 

дополняемую дополнительными общеобразовательными общеразвивающими 

программами;   

3. принципа комплексного сопровождения участников образовательных отношений;  

4. принципа прироста самостоятельности обучающихся и их ответственности за получаемые 

результаты образовательной деятельности;  

5. принципа максимальной доступности образовательных ресурсов любому участнику 

образовательных отношений;  

6. принципа максимальной эффективности взаимодействия участников образовательных 

отношений на уроках и в ходе внеурочной деятельности. 

Перспективна модель Школы. 

Настоящая программа развития предполагает, что в результате ее реализации, 

образовательная система школы будет обладать следующими чертами:  

1) школа предоставляет учащимся качественное образование, соответствующее требованиям 

федеральных государственных стандартов второго поколения, что подтверждается через 

независимые формы аттестации;  

2) выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего 

профессионального образования;  

3) в школе существует/действует воспитательная система культурно-нравственной 

ориентации, адекватная потребностям времени;  

4) деятельность школы не наносит ущерба здоровью учащихся, в ней они чувствуют себя 

безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды;  

5) в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив;  

6) педагоги школы применяют в своей практике современные технологии обучения;  

7) школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное 

функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно-общественного 

управления школой;  

8) школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-предметную 

среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов;  

9) школа имеет широкие партнерские связи с системой дополнительного образования; 

10) школа востребована потребителями и они удовлетворены ее услугами, что обеспечивает 

ее лидерство на рынке образовательных услуг.  
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Главный результат образовательного процесса – это конкретный, охарактеризованный 

качественно образ выпускника, т.е. модель "будущий выпускник".  

Перспективная модель выпускника Школы.  

Выпускник школы должен соответствовать критериям компетентного человека (компетенция – 

это готовность эффективно соорганизовать внутренние и внешние ресурсы для достижения 

поставленной цели; компетентность – это интегральная характеристика качеств человека, 

ориентированного на решение реальных задач, определяемых его актуальной или потенциальной 

должностью, полномочиями, правами; компетентность в образовании – это способность 

результативно действовать и эффективно разрешать проблему), а именно:  

готовность к решению проблем:  

1. способность анализировать нестандартные ситуации;  

2. умение ставить цели и соотносить их с интересами других людей;  

3. умение планировать результаты своей деятельности и создавать алгоритм своих действий;  

4. креативность;  

5. умение оценивать результаты своей деятельности.  

технологическая компетентность:  

1. готовность к пониманию инструкций;  

2. умение описывать технологию и алгоритм действий;  

3. умение чётко соблюдать технологию.  

готовность к самообразованию:  

1.  умение выделять пробелы и проблемы;  

2. умение оценивать необходимость информации для своей деятельности; 

3. умение извлекать информацию из всех источников.  

готовность к использованию информационных ресурсов:  

1. умение делать выводы из полученной информации;  

2. умение использовать информацию для планирования своей деятельности. 

готовность к социальному взаимодействию:  

1. способность соотносить свои устремления с интересами других людей и социальных групп;  

2. способность к продуктивному взаимодействию с членами команды;  

3. умение использовать человеческие ресурсы;  

4.  стрессоустойчивость. 

коммуникативная компетентность:  

1. умение получать информацию в диалоге;  

2. умение аргументированно отстаивать свою точку зрения в диалоге и публичном 

выступлении на основе признания многообразия позиций и уважения чужой точки зрения;  

3. эмоциональный интеллект.  

цифровая компетентность:  

1. информационная безопасность;  

2. техническая безопасность;  

3. потребительская безопасность;  

4. коммуникативная безопасность.  

Выпускник будет готов:  

 гибко адаптироваться в меняющихся жизненных ситуациях, самостоятельно приобретая 

необходимые знания, умело применяя их на практике для решения разнообразных проблем, 
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чтобы на протяжении всей жизни иметь возможность найти в ней свое место, реализовав 

свой потенциал;  

 самостоятельно и критически мыслить, уметь увидеть возникающие в реальном мире 

трудности и искать пути рационального их преодоления, быть способным генерировать 

новые идеи, творчески мыслить;  

 грамотно работать с информацией (уметь собирать необходимые для исследования 

определенной задачи факты, анализировать их, выдвигать гипотезы решения проблемы, 

делать необходимые обобщения, устанавливать статистические закономерности, 

формулировать аргументированные выводы, на их основе выявлять и решать новые 

проблемы);  

 владеть информационными и коммуникационными технологиями, использовать мировые 

информационные ресурсы;  

 быть коммуникабельным, контактным в различных социальных группах, уметь работать 

сообща, быть способным взять ответственность за выполняемую работу; предотвращать 

конфликтные ситуации или умело выходить из них;  

 осознанно подойти к выбору профессии; на основе сформированной системы ценностей 

выбирать социально значимые формы досуговой деятельности; быть готовым строить 

семейно-бытовые отношения.  

 

Концептуальная модель педагога Школы.  

Настоящий педагог школы должен обладать такими качествами как: 

 системный способ мышления при выработке оптимальных моделей профессиональной 

деятельности;  

 способность к объективной самооценке своего профессионального поведения; наличие 

рефлексивной культуры, сформированности потребности в саморефлексии и совместной 

рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;  

 профессиональная компетентность как система знаний и умений педагога, способность к 

освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу 

предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;  

 педагогическое мастерство как способности к творческому, нестандартному решению 

профессиональных задач, стремление к развитию личных креативных качеств, 

позволяющих генерировать уникальные педагогические идеи и получать свои 

инновационные результаты;  

 освоение культуры получения, отбора хранения, воспроизведения, обработки и 

интерпретации информации в условиях нарастания информационных потоков;  

 овладение новыми информационными технологиями, использование их в учебном 

процессе;  

 педагогическая направленность профессиональной деятельности как система 

доминирующих мотивов работы в школе, осознание метода педагогической деятельности 

как одной из высших профессиональных ценностей, устойчивая мотивация педагогической 

деятельности;  

 наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, 

проектирование педагогического процесса и прогнозирование результатов собственной 

деятельности; способность педагога определить свою «зону ближайшего развития» в 

профессиональном плане;  

 наличие высокого уровня общей коммуникативной культуры, теоретических 

представлений и опыта организации сложной коммуникации;  
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 наличие гуманистической позиции учителя на успех в собственной педагогической 

деятельности в работе всего коллектива школы; в обучении и воспитании установка на 

саморазвитие каждого ученика, развитие его творческого потенциала;  

 осознание цели педагогической деятельности как целостного развития человека с 

приоритетами в формировании нравственно-гуманной личности;  

 отказ от авторитарных методов в обучении и воспитании, построение воспитательного 

процесса как цепи жизненно значимых для ученика событий; 

 преодоление пассивности учащихся путем овладения методами активизации 

познавательной деятельности учащихся, раскрывая творческий потенциал личности 

ученика и создавая эмоционально-психологический комфорт в общении ученика с 

учителем и между детьми. 

 

Магистральноенаправление«Знание» 
Образовательныйпроцесс 

 

Организация сетевого партнерства с ВУЗами пореализации 

образовательных программ: 

предметов,курсов,практик,проектов(университетскиепреподавател

иведутпрофильныезанятия). 

Заключениесетевогодо
говора. 

Проведение разъяснительной работы собучающимися и 

родителями (законнымипредставителями) о важности 

профильногообученияобучающихсявпрофессиональномсамоопре

делении. 

Протоколыродительск
ихсобраний. 

Согласованиеформонтроляитребованийкоценкезнаний. Локальныеакты. 

Обеспечениеусловийдляорганизацииобразованияобучающихсясограниченными 
Возможностямиздоровья(ОВЗ),синвалидностью 

Обеспечение информационной 

открытости,доступностиинформацииоб 

организацииобразования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью(за исключением персональной 

информации, в томчислеосостоянииздоровьяобучающихся). 

Информациянао

фициальномсай

тешколы. 

Прохождениекурсовой 
подготовкипотеме«ОрганизацияработысдетьмисОВЗ». 

Планкурсовойподготов
ки 

Магистральноенаправление«Здоровье» 

Созданиеусловийдлязанятийфизическойкультуройиспортом 

 

Организациясистемнойработывобластисохраненияиукрепления 
здоровья. 

Разработкакомплексно
йпрограммы 
«Здоровье» 

Магистральноенаправление«Творчество» 
Развитиеталантов 

 

Организациясетевойформыреализациипрограммдополнительногооб

разования. 

Заключениесетевогодо

говора 

Магистральноенаправление«Воспитание» 
Организациявоспитательнойдеятельности 

 

Взаимодействиесродителями (законными 
представителями)вобластивоспитания. 

Реализация новых 

форм взаимодействия 

исотрудничества 

(мастер-



68 
 

68 
 

классы,творчество,про

ектнаядеятельность,ак

циии т.д.) 

 

Магистральноенаправление«Профориентация» 
Сопровождениевыборапрофессии 

 

Включениевпланпрофориентационнойработыучастиявпрофессионал
ьных пробах нарегиональныхплощадках. 

Планпрофориентацион
нойработы. 

Магистральноенаправление«Учитель.Школьнаякоманда» 
Методическоесопровождениепедагогическихкадров.Системанаставничества 

 

Индивидуализацияпрофессиональногоразвитияпедагогов. ИОМ. 
 

Методическоесопровождениеучастниковконкурсовпрофессионально
гомастерства. 

Положениеонаставнич
естве. 
 

Развитиеиповышениеквалификации 

ПовышениеквалификациипедагоговвобластииспользованииЦОС. Активноеиспользовани
ецифровых 
БиблиотекФГИС «Моя 
школа». 

Ключевоеусловие«Образовательнаясреда» 
Организациявнутришкольногпространства 

 

Проведение мастер-классов, методических марафонов. Банк педагогических 
разработок. 
 

Ключевоеусловие«Школьныйклимат» 
Формированиепсихологическиблагоприятногошкольногоклимата 

 

Формированиепсихологическиблагоприятногошкольногопростр

анствадля педагогов. 

Выделение и 

оснащение 

тематическогопрост

ранства (помещения) 

для отдыха 

иэмоциональноговос

становления 
педагогов. 
 

 

3.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин 

возникновения дефицитов. 

Разработка, 

реализация 

локальных 

проектов, 

подпрограмм 

Управленческие решения/программы, подпрограммы, проекты 

До 2024 года  

(действующие 

программы, 

подпрограммы, 

проекты) 

В рамках формируемой Программы развития 

(2024-2027гг.) 

Включенность/участие 

в федеральных, 

региональных, 

муниципальных 

программах, 

Разработка, актуализация, 

реализация 

локальных/учрежденческих 

программ, подпрограмм, 

проектов 
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подпрограммах, 

проектах 

Знание 1.Образовательная 

программа 

2.Федеральный 

проект «Современная 

школа» 

3.Проект «Цифровая 

образовательная 

среда» 

1.Федеральный проект 

«Современная школа» 

2.Проект «Цифровая 

образовательная среда» 

Образовательная 

программа (актуализация) 

Воспитание Программа 

«Воспитание» 

- Рабочая программа 

воспитания (актуализация) 

Здоровье В рамках основной 

деятельности 

- Проект «Здоровье и спорт» 

(разработка, введение в 

действие) 

Творчество Программа 

воспитания 

- В рамках мероприятий 

Дорожной карты 

Профориентация 1.Программа 

воспитания 

2.Всероссийский 

профориентационный 

марафон 3.«Россия-

мои горизонты» 

4.Проект «Билет в 

будущее» 

5.Проект 

«ПроеКТОрия» 

1.Программа 

воспитания 

2.Всероссийский 

профориентационный 

марафон 3.«Россия-мои 

горизонты» 

4.Проект «Билет в 

будущее» 

5.Проект 

«ПроеКТОрия» 

В рамках мероприятий 

Дорожной карты 

Учитель. 

Школьная 

команда 

Федеральный проект 

«Учитель будущего» 

Федеральный проект 

«Учитель будущего» 

 

Школьный 

климат 

В рамках основной 

деятельности 

- В рамках мероприятий 

Дорожной карты 

Образовательная 

среда 

В рамках основной 

деятельности 

- В рамках мероприятий 

Дорожной карты 

 

 

 

 

 

 

 

4. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 

 

1. Созданы условия перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 
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Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных направлений развития: 

 Знание:качествоиобъективность. 

 Воспитание. 

 Здоровье. 

 Творчество. 

 Профориентация. 

 Учитель.Школьныекоманды. 

 Школьныйклимат. 

 Образовательнаясреда. 

2. Построена система профессионального развития педагогов и администрации школы, 

обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение 

планируемых образовательных результатов. 

3. Расширение возможности образовательного партнёрства для повышения качества освоения 

содержания учебных предметов в практическом применении. 

4. Развитиедемократическойправленческоймоделишколы. 

5. Обеспеченадоступностькачественногообщегообразования,достижениемаксимальновозможных 

образовательныхрезультатов. 

6. Реализуетсяуглубленноеипрофильноеобучение,проектнаяиисследовательскаядеятельность,втом 

числесприменениемэлектронныхобразовательных ресурсов. 

7. Обеспеченаобъективнаявнутренняясистемаоценкикачестваобразования. 

8. Синхронизированы,взаимодействуютидополняютдругдругаучебныйпроцессивнеурочнаядеятельн

ость. 

9. Осуществляетсяподдержкаиразвитиеличностныхипрофессиональныхкомпетенцийпедагогически

х работников (непрерывное профессиональное развитие, наставничество, 

адреснаяпомощьисопровождение)имаксимальноеиспользованиепотенциалакаждогочленакоманд

ы. 

10. Семья–активныйучастникпроцессавоспитания,социализации,выборапрофессиональногои 

жизненногопути, формированиямировоззрения. 

11. Созданыусловиядляразвитияличностныхкачествобучающихсявсоответствиисприоритетами 

государственной политики в сфере воспитания на основе российских традиционныхдуховно-

нравственныхценностей. 

12. Созданавоспитывающаясреда,ориентированнаянаформированиепатриотизма,российской 

гражданской идентичности, духовно-нравственной культуры на основе 

российскихтрадиционныхдуховныхикультурных ценностей. 

13. Расширенпереченьдополнительныхобразовательныхуслуг,предоставляемых обучающимся. 

14. Профильноеобучениереализуетсянаосновеединоймоделипрофориентации,организациясетевоговз

аимодействияобразовательныхорганизаций. 

15. Стабильныеположительныерезультаты,достигнутыеобучающимисявходегосударственнойитогово

й аттестации. 

16. Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в 

современнойвысокотехнологическойэкономике. 

17. Совершенствованиесистемывыявления,поддержкииразвитияталантливыхдетейнаразличныхуровн

яхобучения вШколе. 

18. Сетевоевзаимодействиессоциальнымипартнерами. 
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19. Овладениепедагогамицифровымиресурсами,необходимымидляуспешногорешениязадачсовремен

ногообразования в условияхреализации ФГОС. 

20. Создано информационное пространство, обеспечивающее эффективный

 процессдостиженияпредметных,метапредметныхиличностныхобразовательныхрезультат

ов. 

21. Созданасистемадистанционногосопровожденияучебногопроцессаврамкахцифровойшколы. 

22. Трансформацияфизическогопространствашколы,пришкольногоучасткаиучебногооборудованиявс

оответствии стребованиямиФГОС. 

23. Созданиездоровыхибезопасныхусловийтрудаи учебы. 

24. Сформированукладобщеобразовательнойорганизации,поддерживающийценности,принципыинра

вственнуюкультурувсехучастниковобразовательныхотношений. 

 

Формыпредставлениярезультатов: 

1. Публичныйотчёт,самообследованиенасайтешколы. 

2. Семинары,конференции,форумыпоактуальнымпроблемамобразовательнойивоспитате

льнойдеятельности. 

 

Критерииэффективности: 

1. СоответствиесодержанияобразованиятребованиямФГОС,ФООПииндивидуальнымп

ознавательнымпотребностямобучающихся. 

2. Удовлетворённостькачествомобразованиясосторонывсехучастниковобразовательно

гопроцесса(черезанкетирование,психологический мониторинг,собеседование). 

3. Транслируемостьпередовыхпедагогическихпрактик. 

4. РостконкурентоспособностиШколы впрофессиональномсообществе. 

5. ВостребованностьвыпускниковШколынарынкетруда. 



5. Механизмы реализации Программы развития. 

6. Наимено

вание 

блока 

Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): количество и 

характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

1. 

Нормативно

е правовое 

обеспечение 

(ЛНА) 

Локальные 

нормативные акты 

Школы 

1.Локальные нормативные акты, 

регламентирующие управление 

образовательной организацией-5 

2.Локальные нормативные акты, 

регламентирующие организационные 

аспекты деятельности образовательной 

организации-12 
3.Локальные нормативные акты, 

регламентирующие особенности 

организации образовательного процесса-6 

4.Локальные нормативные акты, 

регламентирующие оценку и учет 

образовательных достижений 

обучающихся–6 

5.Локальные нормативные акты, 
регламентирующие условия реализации 
образовательных программ-3 
6.Локальные нормативные акты, 

регламентирующие права, обязанности, 

меры социальной 

Поддержки обучающихся образовательной 

организации-1 

7.Локальные нормативные акты, 

регламентирующие права, обязанности и 

ответственность работников 

образовательной организации-5 

8.Локальные нормативные акты, 

регламентирующие образовательные 

отношения -2 

9.Локальные нормативные акты, 

регламентирующие открытость и 

доступность информации о деятельности 

Положение овоенно-

патриотическомклубе 

- 
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образовательной организации –2 

Программно-

методическоеобесп

ечение 

1.Основные образовательные программы–

2 

2.Адаптированные образовательные 

программы–2(для детей ЗПР) 

3.Рабочие программы предметов, курсов 

(по всем предметам и курсам учебного 

плана) 

  

- -  

2.Материаль

но-

техническое 

обеспечение 

Интерактивные 

панели 

1 Интерактивные панели 1   местный 

бюджет 

Система 

видеонаблюдения  

 

10    местный 

бюджет 

Спортивный 
инвентарь для 
спортивного зала 

    

 

 местный 

бюджет 

3. Кадровые 

ресурсы 

Педагогические 

работники, АУП. 

Педагогические работники–14 

Учителя–12 

АУП–3 

 

  
 

- 

4. 

Финансовые 

ресурсы 

Финансирование развития школы осуществляется в соответствии с Планом хозяйственнойдеятельности, который составляется на 

каждый календарный год. Финансирование школы осуществляется по нормативам подушевого финансирования в соответствии с 

числом учащихся в школе. 

 

      Программа финансируется за счет государственных субсидий государственных заданий, целевых субсидий и внебюджетных 

средств. Объемы финансирования субсидий на выполнение государственных заданий и целевых субсидий рассчитываются на 

основании количества контингента школы. 

        Основная часть мероприятий Программы развития может быть осуществлена при сохранении качества, объемов и источников 

финансовых, кадровых, материально-технических ресурсов школы. 

        Возможности достижения целей Программы обеспечиваются тем, что сами эти цели и пути их достижения ориентированы на 
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интересы участников образовательного процесса: 

- дети хотят, чтобы уроки были интересными, чтобы они сами были успешны в образовании; 

- большинство родителей поддерживают ясно обозначенные действия администраторов, направленные на повышение качества 

образования, предоставление новых возможностей для подготовки детей к обучению в лучших вузах страны; 

- учителя считают правильными действия администраторов, в результате которых педагоги становятся успешными, значимыми, 

благополучными профессионалами. 

    Методика оценки эффективности и результативности Программы базируется на принципе взаимосвязи между показателями 

достижения целей и решения задач Программы. Значимыми характеристиками успешности реализации Программы являются 

привлечение средств в школу помимо средств государственного задания и эффективность использования ресурсов, а также 

характеристики тех изменений в социокультурном пространстве муниципалитета, которые становятся заметными и значимыми 

для обучающихся и их родителей. 

     Результаты реализации Программы ежегодно оцениваются, описываются и представляются в публичном докладе директора по 

итогам учебного года. Каждый из этапов реализации программы развития предполагает проведение специальных процедур, 

необходимых для самооценки развития школы. Материалы такой самооценки представляются на рассмотрение педагогического 

совета, а затем на рассмотрение и утверждение Управляющего совета школы. 

 

 

 

 

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача 
Описание результата 

 

Количественные 

показатели 

Совершенствованиесистемыуправлени

я школой 

Проведена 

самодиагностики ОО. 

Полученырезультаты 

Самодиагностики«Школа

МинпросвещенияРоссии». 

 

Количество баллов по 

результатамсамодиагн

остикиШМР 

Проведенуправленческийа

нализрезультатовсамодиаг

ностикишколы.Отчеторезу

льтатахсамодиагностики. 

Аналитическаясправка. 

 

Количествобалловпо 

каждомуизвосьминапр

авленийразвития 

ШМР(положительная 

динамика). 

Выбран управленческий трек развития 
школы.Составленадорожна
якарта. 
 

Не менее трех 
магистральных 

направлений(ежегодно). 

Создание условий перехода на 

следующий 

уровень с учётомвосьми 

магистральныхнаправленийразвития 

Разработаны ИУП. 

 

Не менее  10% 

старшеклассников. 

Введено предпрофильное 

обучение. 

 

100%  обучающихся 7-9 

классов. 

Разработанакомплекснаяпр
ограмма «Здоровье» 

Охватдопобразованием
по 
спортивномунаправлен
ию выросла5%. 

Повышение 

уровнявовлеченностиродителей в 

образовательный 

ивоспитательныйпроцессШколы 

Родители(законныепредст

авители)участвуют 

вуправлении 

образовательнымпроцессо

м, учебно-

воспитательныхмероприят

иях;получаютпсихолого-

педагогическую и 

методическую 

консультациипоопросамоб

ученияивоспитаниядетей. 

 

Доляродителей(законн

ых  

представителей),вовле

ченныхвуправлениеоб

разовательнымпроцесс

омивпроведениеучебно

-

воспитательныхмеропр

иятийповыситсядо 

70%. 

Построение 

системыперсонифицированногопрофес

сиональногоразвитияпедагоговируков

одителейшколы,обеспечивающейсвоев

ременнуюметодическуюподготовку с 

нацеленностью 

надостижениепланируемыхобразовател

ьныхрезультатов 

Сформированы 

наставнические «пары» 

помодели«учитель-

учитель»,организованопла

нирование непрерывного  

профессиональногоразвит

иячерезиндивидуальные 

образовательные 

маршруты(ИОМ). 

 

Неменее20%педагогов. 

Педагогишколыуспешнопр
ошлиКПК 

Неменее80%педагогов. 
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1.Сниженатревожностьине

уверенность 

педагоговООприработесоб

учающимисясОВЗ. 

2.Пройденакурсоваяподгот

овкапотеме 

«Организацияработысдеть

мисОВЗ». 

3.Организованынапостоян

нойосновепсихолого-

педагогические 

консультации 

дляпедагогов,работающих

сдетьмисОВЗ. 

4.Разработаныадаптирован

ныепрограммы. 

 

Доля педагогов, 

применяющихуспешн

ыепедагогическиепрак

тикипо работе с 

детьми сОВЗ выросла 

Повышение 

эффективностисистемыдополнительног

ообразования 

1.Расширенспектрдополни

тельныхобразовательныху

слуг. 

 
2.Заключены договоры о 

сотрудничестве. 

 

100% учащихся 

включено в 

системудополнительно

гообразования школы. 
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7. Дорожная карта реализации Программы развития.  

8. Мероприятия Срок реализации Планируемый результат 

Исполнитель 
Ответстве

нный 

наименование мероприятия плановая 

дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактичес

кая дата 

(дд.мм.гг

) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование продукта 

Подпрограмма1.«Управленческая команда современной школы» 

Задача: совершенствование системы управления школой 

Л.А.Ипполитова, 

директор школы 

(руководитель рабочей 

группы по реализации 

задачи) 

Формирование актива школьной 

команды(управленческаякоманда),ор

ганизацияегоработы(проектный 

офис). 

16.09 2024  Количество 

проектных 

команд. 

Проектные команды по 

каждому 

Ключевому направлению 

развития. 

заместительди

ректорапоУВР 

директор 

школы 

1.Анализрезультатов самодиагностики 

школы в рамках Проекта: достижения, 

исходныйуровеньпо показателям 

«Школы 

МинпросвещенияРоссии». 

2.Выявлениедефицитов показателей 

соответствия уровню 

модели 

«ШколыМинпросвещенияРоссии»иоп

ределение основных рисков. 

30.09.2024  Количество 

антирисковых 

программ. 

Антирисковые 

программы. 

Заместители 

директора по 

УВР и ВР  

директор 

школы 

Педагогическийсовет 

 

23.09.2024  Явкапедагогов(

%). 

Протоколпедсоветаспредло

жениямипо  направлениям 

Развитияшколы. 

Заместители 

директора по 

УВР и ВР  

директор 

школы 
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Стратегическоепланированиеразвити

яшколы по 

всемнаправлениямПроекта. 

29.08.2024  Программаразви

тия 

Скорректированынаправлен

ияразвития,разработанапрог

раммаразвития школы и 

«дорожнаякарта»подостиж

ениюследующего 

(повышенного)уровня. 

Заместители 

директора по 

УВР и ВР  

директор 

школы 

Изучение и постоянныймониторинг 

мероприятий,реализуемыхврамкахПр

ограммы. 

18.12.2024 

18.12.2025 

18.12.2026 

18.12.2027 

 Показатели 

покаждомунапр

авлению(динам

ика). 

Положительная 

Динамикапоказателейразви

тия (отпроектных групп). 

Заместители 

директора по 

УВР и ВР               

директор 

школы 

Проведениесамодиагностикиобразов

ательной организации, 

определение уровнясоответствия 

модели 

«ШколаМинпросвещенияРоссии»(

ШМР). 

01.10.2025 

01.10.2026 

01.10.2027 

 

 Количествобалло

впорезультатамс

амодиагностики

ШМР. 

Отчетпоитогамсамодиагнос

тикис описанием 

выявленных 

дефицитовипереченьуправл

енческихрешений по 

ихликвидации. 

 

Заместители 

директора по 

УВР и ВР               

директор 

школы 

Подпрограмма2.«Современная школа» 

Задача:созданиеусловийпереходанаследующийуровеньсучётомвосьмимагистральныхнаправленийразвит

ия ШМР. 

Л.А.Ипполитовадире

ктор школы 

(руководитель рабочей 

группы по 

реализациизадачи) 

Формированиеперечня учебников и  

учебных пособий всоответствии с 

федеральным перечнем учебников. 

 

17.01.2025 

17.01.2026 

17.01.2027 

 Количество 

учебников и учебных 

пособий.Количество 

обучающихся. 

Количество 

детей,обучающихсяп

Контрактназакупкуучебник

ов,учебныхпособий.Приказ

обутвержденииУМКнатеку

щий учебныйгод. 

ответственн

ый 

 

и 

заместител

ьдиректора

поУВР 
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оадаптированнымпр

ограммам. 

РазвитиеЦОС. 15.01.2025 

15.01.2026 

15.01.2027 

 Количество 

педагогов,обучающи

хся 

иродителей,активиро

ванных 

вФГИС«Мояшкола»

и на платформе 

«Сферум». 

 

Участиевобучающихвебина

рах(графики 

вебинаров). 

Педагоги

Классные

руководи

тели 

.Руководи

телиШМ

О 

заместител

ьдиректора

поУВР 

Разработкафонда оценочных средств 

длятекущейи 

Промежуточнойаттестации с 

учётомтребованийФГОСдляповышен

ия объективности оценки. 

15.01.2025  Неменее1работыпока

ждомупредмету и 

учебному курсу 

учебного плана. 

ФОСповсемпредметамучеб

ногоплана. 

Руководи

телиШМ

О 

заместител

ьдиректора

поУВР 

Проведениеоценочных процедур  

учителем, неработающимвклассе, в 

присутствиенезависимого 

наблюдателя 

припроведенииоценочнойпроцедуры,

организация проверкиработ 

независимым  экспертом 

или"перекрестной" 

проверки. 

25.05.2025 

25.05.2026 

25.05.2027 

 Снижение 

долинеобъективныхр

езультатовпоитогамн

езависимой 

диагностикидо10%. 

Отчет о 

результатахВПР//ГИА. 

Руковод

ители 

ШМО 

Заместитель

директорап

оУВР 

Организацияподготовкиобучающихс

як 

региональному 

изаключительномуэтапамолимпиад. 

25.05.2025 

25.05.2026 

25.05.2027 

 Количество 

победителейипризер

оволимпиад. 

Графикподготовкиколимпи

адам. 

Предметно-методическое 

иорганизационноесопровож

дение участников 

Руководи

телиШМ

О 

Педагоги 

заместитель

директорап

оУВР 
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олимпиад. 

Здоровье 

Проведениемероприятий,стимулирующ

ихспортивные 

достиженияобучающихся,интерес к 

физкультурно-спортивной 

деятельности. 

Постоянно  Охват 

дополнительным 

образованием по 

спортивномунаправл

ению(%). 

Внедрение в работу 

спортивного клуба «Факел» 

новых видов спорта. 

Учителя 

физической 

культуры 

Руководи

тель 

ШМО 

Разработкаобщешкольнойпрограммы/п

роектапоорганизациипросветительски

х мероприятий по ЗОЖ 

13.01.2025  Охватпросветительс

кимимероприятиями 

вобластиЗОЖ. 

Программа«Здоровье». Педвгог-

психолог 

 

заместите

ль 

директор

а по ВР 

Разработкапрограммыпрофила

ктикидеструктивного 

Поведенияподростков. 

01.10.202

4 

 Доля детей, 

состоящихнавнутри

школьномучете(%). 

Программа. Педвгог-

психолог 

 

заместите

ль 

директор

а по ВР 

Творчество 

Организациясетевой формы 

реализацииобразовательныхпрограмм

ипрограммдополнительногообразован

ия. 

01.09.2025 

01.09.2026 

01.09.2027 

 Количествозаключ

енных договоров. 

Договорыосетевомвзаимодейс

твии 

 сВУЗами и 

колледжами,  а также 

Предприятиямимуниципалите

таи иными 

социальнымипартнерами. 

 заместите

ль 

директор

а по ВР 

Создание военно-патриотического 

клуба. 

01.09.2025 

 

 Охват обучающихся 

военно-

патриотическим 

воспитанием (%). 

Положение о военно-

патриотическом клубе. 

 

руководите

ль 

школьного 

 

заместите

ль 

директор
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музея  а по ВР 

Воспитание 

Созданиепервичной 

организацияРДДМ 

«Движениепервых». 

01.02.202

5 

 Количествошкольни

ков,вовлеченных 

вмероприятияРДДМ. 

План 

работыпервичногоотделенияР

ДДМШколы. 

  советник 

директо

ра 

повоспи

танию 

 

Профориентация 

Разработкакомплексного 

планапрофориентационнойработы. 

01.09.2024  Охватобучающихся9 

классапрофессионал

ьнымипробами 

Планпрофориентационнойраб

оты  

  

заместите

ль 

директор

а по ВР 

Организациявзаимодействия с 

предприятиями 

дляиспользованияресурсовпрофессион

ально-производственной 

среды с целью 

профессиональногоопределения,осозн

анного 

выбораобучающимисяобразовательно-

профессиональныхмаршрутов,готовно

стик 

дальнейшемуобучениюиуспешной 

социализации. 

1.09.2025  Количество новых 
договоров с 

социальнымипартнер

ами 

Договор о 

сетевомвзаимодействии. 

  

заместите

ль 

директор

а по ВР 

Учитель.Школьнаякоманда 

Созданиетворческих групп педагогов 

дляреализацииинновационныхпроекто

вШколы. 

10.01.2025  Количествосозданных

творческих групп. 

Доля 

педагогов,вовлеченн

План 

инновационнойдеятельности

Школы. 

Руковод

ителиШ

МО 

Педагоги 

Заместите

льдиректо

рапоУВР 
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ых

 вдеяте

льностьтворческих 

групп. 

 

Школьныйклимат 

Разработкасистемыстимулирования и 

Социальнойподдержкипедагогов. 

1.09.2025  Доля 

педагогов,охваченны

х системой 

стимулирования 

исоциальнойподдер

жки. 

Локальныеакты. заместитель

директорап

оУВР 

директор 

школы 

Образовательнаясреда 

Участиепедагоговшколы в 

деятельностипрофессиональныхсообщ

еств педагогов 

дляобменаопытомиподдержкиначинаю

щихучителейнабазеИКОП 

(«Сферум») 

1.09.2024  Доля 

педагогов,являющих

ся 

членамипрофессиона

льныхсообществ  

Регистрация 

педагоговвсообществах. 

 заместите

льдиректо

рапоУВР 

Подпрограмма3.«Школаличностногороста» 

Задача: построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов 

ируководителейшколы,обеспечивающейсвоевременнуюметодическуюподготовкуснацеленностьюнадостиже

ниепланируемыхобразовательных результатов 

 директор 

школы(руководитель 

рабочей группы 

пореализациизадачи) 

Формированиенаставнических 

«пар»по модели  «учитель-учитель». 

01.09.2024 

01.09.2025 

01.09.2026 

01.09.2027 

 Количествонаста

вническихпар. 

План работынаставника  заместите

льдиректо

рапоУВР 

Организация адресной организационно-

методическойпомощипедагогам в 

составлении 

01.09.2024 

01.09.2025 

01.09.2026 

 Количество 

РазработанныхИОМ. 

Результатыпрохожден

отчет 

овыполненииИОМ (самоанализ 

работы). 

 заместите

льдиректо

рапоУВР 
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иреализациииндивидуальных 

образовательныхмаршрутов(ИОМ). 

01.09.2027 ияРИКУ. 

Повышение 

Квалификациипедагогов. 

25.05.2025 

25.05.2026 

25.05.2027 

 

 Доля 

педагогов,прошедши

х КПКиПП. 

Удостоверения 

КПК,дипломыПП. 

Пед

агог

и 

Заместит

ельдирек

торапоУ

ВР 

Инновационнаядеятельность 25.05.2025 

25.05.2026 

25.05.2027 

 

 Доля 

педагогов,вовлеченн

ых

 впроек

тную деятельность. 

Доля 

педагогов,которые 

провели  

открытыеурокиимаст

ер-классы. 

Регламент 

семинара,конференции, 

дипломыучастников. 

Пед

агог

и 

заместите

льдирект

орапоУВ

Р 

Организацияпсихолого-

педагогическогосопровождения 

педагогов,работающихсдетьми ОВЗ. 

25.05.2025 

25.05.2026 

25.05.2027 

 

 Доля 

педагогов,применяю

щихуспешные 

Педагогическиепрак

тикипоработесдетьм

и с ОВЗ идетьми-

инвалидами. 

Адаптированныеобразовате

льныепрограммы. 

педагог-

психолог 

заместите

льдирект

орапоУВ

Р 

Привлечениеузкихспециалистов из 

других образовательных организаций. 

25.05.2025 

25.05.2026 

25.05.2027 

 

 КоличестводетейОВ

З,детей-инвалидов, 

которым 

оказывается 

специализированная

помощь и 

АОП,ИОМ. педагог-

психолог 

заместите

льдирект

орапоУВ

Р 



84 
 

84 
 

сопровождение. 

Участиепедагоговвконкурсахпрофесси

ональногомастерства. 

25.05.2025 

25.05.2026 

25.05.2027 

 

 Доля 

педагогов,вовлеченн

ых  вконкурсноедвижение. 

Количествопобедите

лейипризеровконкур

сов. 

Методическое 

иорганизационноесопровожде

ниеучастниковконкурсов. 

Руковод

ители 

ШМО 

Заместит

ельдирек

торапоУ

ВР 

Подпрограмма4.«Школаответственныхродителей» 

Задача:повышениеуровнявовлеченностиродителейвобразовательныйивоспитательныйпроцессшколы 

 директор 

школы(руководител

ь рабочей группы 

пореализациизадачи) 

Созданиеоткрытогоинформационногоп

ространствашколы. 

25.05.2025 

25.05.2026 

25.05.2027 

 

 Количество 

родителей,активирова

нныхв системе ФГИС 

«Моя 

школа». 

Сайт школы. 

Электронный журнал. 

ФГИС«Мояшкола». 

Администра

торыФГИС

«Моя 

школа» 

Классные 

руководител

и 

Т.А. 

Смирнова, 

директор 

школы 

Вовлечениеродителей в 

Управлениешколой. 

10.01.2025  Количествородителе

й,входящихворганыу

правленияшколой. 

УправляющийСовет 

.СоветОтцов. 

советник 

директора 

повоспитан

ию 

директор 

школы 

Проведениеанкетирований поважным 

вопросамобразовательнойивоспитател

ьной 

Деятельностишколы. 

25.05.2025 

25.05.2026 

25.05.2027 

 

 Доля 

родителей,принимаю

щихучастиеванкетир

ованиях. 

Результатыанкетиров

ания. 

Заместители 

директора 

по УВР и 

ВР                          

директор 

школы 

Организация «Родительскогоконтроля 

горячегопитания». 

25.05.2025 

25.05.2026 

25.05.2027 

 

 Доля 

родителей,принимаю

щихучастие  

впроверкахкачества 

Результатыпроверок. советник 

директора 

повоспитан

ию 

директор 

школы 



85 
 

85 
 

Горячегопитания. 

Подпрограмма5.«Успехкаждогоребенка» 

Задача:повышениеэффективностисистемыдополнительногообразования 

 директор 

школы(руководител

ь рабочей группы 

пореализациизадачи) 

 

Расширениеспектрадополнительных

образовательныхслуг. 

01.09.2024  Количествопрограм

мДО(«Навигатор»). 

 

Разработаныпрогра

ммы 

Дополнительногообразования 

по направлениям. 

 заместитель 

директора по 

ВР 

 

заместите

ль 

директора 

по ВР 

Участиевконкурсах,входящих в 

утвержденный 

переченьМинпросвещения 

России. 

25.05.2025 

25.05.2026 

25.05.2027 

 

 Доля детей, 

вовлеченныхвконкур

сноедвижение. 

Количествопобедите

лейипризеровконкур

сов. 

Методическое 

иорганизационное 

сопровождение участников 

конкурса. 

 заместитель 

директора по 

ВР 

 

заместите

ль 

директора 

по ВР 
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